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إؘاأؔ؛ؖ ማ
Ʃƣ ƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣƣƴ Ǆƽƫơ ƺƣƿƽǄ ƫƹ ƿƩƣ ƹơƫƣƹƿ
ƺƽƶƢᄘ ƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄕ ƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƞƽƞƿƣǃƿ
ƹƼƵƶ ƼƹƹƩƢ ƞƵơ ƞƵ ƼƻƨƢƹƣƶƹơ
ᇳ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ
ƺ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƞ Ƥǀƶƶƣƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƞƹǄ ǂƺƽƴ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƽƣƣƴ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ǂƣ
ƹƣƣƢ ƿƺ ƻƞǄ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƽƣơƣƻƿƫƺƹᄕ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƫƿƾ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƟǄ ơƺƹᅟ
ƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƞƹƢ ƹƣƞƽᅟơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƞǀƢƫƣƹơƣƾ ᄬƫƹƾƺƤƞƽ ƞƾ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹǄ Ƣƫƽƣơƿ
ƣǁƫƢƣƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƞƿᄭᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƫƿƾ ƶƺƹƨƣƽᅟƿƣƽƸ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ ƶƞƿƣƽ ƽƣƣƴ ƞƹƢ ƺƸƞƹ
ơǀƶƿǀƽƣᄙ Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƿǂƺ Ƹƞƫƹ ƻƞƽƿƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ƫƹƼǀƫƽǄᄙ ƹƣ ƫƾ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄘ ƿƩƣ ƻƽƺᅟ
ơƣƾƾ ƟǄ ǂƩƫơƩ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ǂƺƽƴƾ ǂƣƽƣ ƻƞƾƾƣƢ ƺƹ ƿƺ ƶƞƿƣƽ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƸƞƢƣ
ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƿƺ ƶƫƾƿƣƹƣƽƾ ƞƹƢ ƽƣƞƢƣƽƾᄙ Ʃƣ ƺƿƩƣƽ ƫƾ ƿƩƣ ƟƽƺƞƢƣƽ ƫƸƻƞơƿ ƺƹ ƽƣơƺᅟ
ƺƸƞƹ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶ ơǀƶƿǀƽƣᄘ ƿƩƣ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƞƽƣ ǀƾƣƢ ƟǄ ǂƽƫƿƣƽƾᄕ
ơƽƫƿƫơƾᄕ ƺƽ ǁƫƾǀƞƶ ƞƽƿƫƾƿƾᄙ Ʃƣƫƽ ǁƫƣǂƾ ƞƽƣ ƟƺǀƹƢ ƿƺ Ɵƣ ƾƩƞƻƣƢ ƿƺ ƾƺƸƣ ƣǃƿƣƹƿ ƟǄ
ƿƩƣ ƿƞƾƿƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƻƣƽƫƺƢ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƶƫǁƣƢᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣǄ ƸƞǄ
ƞƶƾƺ Ƣƽƞǂ ƺƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫǁƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹ ƾƺƸƣ ơƞƾƣƾ ƨƺ Ɵƞơƴ
ƿƺ ƿƩƣ ƻƣƽƫƺƢ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ǂƺƽƴƾ ǂƣƽƣ ƧƬƽƾƿ ơƺƸƻƺƾƣƢᄙ Ʃƣƾƣ ƿǂƺ ƫƾƾǀƣƾ ƺƤ ƿƽƞƢƫᅟ
ƿƫƺƹ ƞƹƢ ƟƽƺƞƢƣƽ ƫƸƻƞơƿ ƞƽƣ ơƶƺƾƣƶǄ ƶƫƹƴƣƢᄕ ƟƺƿƩ Ɵƣơƞǀƾƣ ƞ ơƫƿƞƿƫƺƹ ƺƽ ƞƶƶǀƾƫƺƹ
ƸƞǄ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƣǁƫƢƣƹơƣ Ƥƺƽ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄕ ƞƹƢ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƞƿƿƫᅟ
ƿǀƢƣƾ ƺƤ ƶƞƿƣƽ ǂƽƫƿƣƽƾ ƞƹƢ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶƾ ơƞƹ Ʃƣƶƻ ƿƺ ƣǃƻƶƞƫƹ ǂƩǄ ƫƿ ǂƞƾ ƟƣƶƫƣǁƣƢ
ƿƺ Ɵƣ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ ƿƽƞƹƾƸƫƿ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƶƞơƣᄙ

ƺƽ ƿƩƣ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƽƣƣƴ ƾƺƹƨᅭƸƣƶƫơᄕ ƫƞƸƟƫơᄕ ƞƹƢ ƣƶƣƨƫƞơ ƻƺƣƿƽǄᅭƺƤ ƿƩƣ ƾƣǁᅟ
ƣƹƿƩ ƿƺ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻᄕ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƞƹơƫƣƹƿ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ
ƫƸƻƺƽƿƞƹƿᄙ ƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣ ƿƩƣ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƩƞƢ ƞƹ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƞƶƶǄ ƿƽƞƹƾᅟ
ƤƺƽƸƞƿƫǁƣ ƣƦƤƣơƿᄕ ƾƣƣƫƹƨ ƿƩƣ ơƺƹǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ Ƹǀƾƫơƞƶ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣƾ ƫƹƿƺ ǂƽƫƿƿƣƹ
ƿƣǃƿƾ ƶƞơƴƫƹƨ ƞƹǄ ƤƺƽƸ ƺƤ Ƹǀƾƫơƞƶ ᄬƺƽ ơƩƺƽƣƺƨƽƞƻƩƫơƞƶᄭ ƹƺƿƞƿƫƺƹᄙ ƫƿƩ ƿƩƣ ơƽƣᅟ
ƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ᅸơƞƹƺƹᅺᄕ ƿƩƣ ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽǂƣƹƿ ǂƩƞƿ ƞƹ ƾƾᅟ
Ƹƞƹƹ Ʃƞƾ ơƞƶƶƣƢ ᅸƣǃơƞƽƹƞƿƫƺƹᅺᄘ ƞ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƟƣơƺƸƫƹƨ ƢƫƾƣƸƟƣƢƢƣƢ ƤƽƺƸ ƫƿƾ
ƺƽƫƨƫƹƞƶ ơƺƹƿƣǃƿᄙሾ Ʃƣ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ơƞƹƺƹ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣǃƿ ƣƹƿƞƫƶƾ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƩƣ
ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƷƶƢƻƺ ᄬƞƹ ƣǃơƶǀƾƫǁƣ ƶƫƾƿ ƺƤ ƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƤƞǁƺǀƽƣƢ ƞǀƿƩƺƽƾᄭᄕ Ɵǀƿ
ƞƶƾƺ ƺƤ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƻƢƿƻƺ ᄬƿƣǃƿƾ ƧƬǃƣƢ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƻƽƣơƫƾƣ ǂƺƽƢƫƹƨ ƞƹƢ ƸƞǄƟƣ ƣǁƣƹ ƫƹ
ᇽ ƾƾƸƞƹƹ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭ ᇸᇷᅬᇹᇲᄖ Ʃƣ ơƽƣƢƫƿƾ ƶƸƣƫƢƞ ƾƾƸƞƹƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹǁƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸᄙ
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ƿƩƣƫƽ ơƺƶƺƸƣƿƽǄᄭᄖ ƟƺƿƩ ƞƾƻƣơƿƾ ƞƽƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙሿ  ƾƣơƺƹƢ ƽƣƞƾƺƹ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƿƺ ƣƞƽƶǄ ƽƣƣƴ ƾƺƹƨ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƫƾ ƿƩƞƿ ơƺƸᅟ
ƻƞƽƞƿƫǁƣƶǄ Ƥƣǂ ƿƣǃƿƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣƾƣ ƨƣƹƽƣƾ ƾǀƽǁƫǁƣ ơƺƸƻƶƣƿƣᄕ ƞƹƢ ƸǀơƩ ƺƤ ǂƩƞƿ
ơƺƸƣƾ Ƣƺǂƹ ƿƺ ǀƾ ƿƞƴƣƾ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƾƩƺƽƿ ƣǃơƣƽƻƿƾ ᄬᅸƤƽƞƨƸƣƹƿƾᅺᄭ ƾơƞƿƿƣƽƣƢ ƫƹ
ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ǂƽƫƿƣƽƾᄙ ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣ ƻƽƣƾǀƸƞƟƶǄ ƤƞƫƿƩƤǀƶ ơƫƿƞƿƫƺƹƾ ᄬƢƫƽᅟ
ƣơƿ ƺƽ ƫƹƢƫƽƣơƿᄭ ƺƤ ƾƺƸƣ ǁƣƽƾƫƺƹ ƺƤ ƞ ƿƣǃƿ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƫƹ ơƫƽơǀƶƞƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƺƿƩƣƽƾ
ơƺǀƶƢƟƣƢƫƾƿƺƽƿƣƢƺƽ ƣǁƣƹ ƫƹǁƣƹƿƣƢᄙƩǀƾᄕ ƫƿ ƫƾ ơƽǀơƫƞƶ ƿƺƟƣ ƞǂƞƽƣƺƤ ƿƩƣ ƞƨƣƹƢƞƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƣƸƟƣƢƢƫƹƨ ƞǀƿƩƺƽƾᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƾǀƽǁƫǁƫƹƨ ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƣ
ƹƣƞƽƶǄ ơƺƸƻƶƣƿƣᄕ ƞƽƣ ƺƤƿƣƹ ƹƺƿ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫƟƶƣ ƫƹ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄖ ƸƞƹǄ
ƺƤ ƿƩƣƸ ƽƣƼǀƫƽƣ ƿƩƞƿ ǂƣ ƨƽƞƾƻ ƿƺƻƫơƞƶ ƞƶƶǀƾƫƺƹƾ ƺƽ ƴƹƺǂ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ
ơƫƽơǀƸƾƿƞƹơƣƾ ƺƤ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄕ ƞƹƢ ƾƺƸƣᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƫƹƢƞƽᅷƾ 	ƷƩƵƩƠƩƞᄕ ơƺƹƿƞƫƹ
ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƷƹƩƴƞ ƣƞƠƩƢᄕ ƺƟƾơǀƽƣᄙ 
ƺƽ ƞƶƶ ƿƩƣƾƣ ƽƣƞƾƺƹƾᄕ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ
ƫƹ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄ ǂƞƾ ƟƺǀƹƢ ǀƻ ǂƫƿƩ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƞƹƢ ǂƣ Ƥƺƽ ƺǀƽ ƻƞƽƿ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ
ƿƩƞƹ ǀƾǀƞƶƶǄ ƢƣƻƣƹƢƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ ƺƻƫƹƫƺƹƾ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ǂƽƫƿƣƽƾ ƞƹƢ ƾơƩƺƶƞƽƾ ǂƩƺᄕ
ǂƩƞƿƣǁƣƽ ƿƩƣƫƽ ƶƫƸƫƿƞƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƫƢƫƺƾǄƹơƽƞƾƫƣƾᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƩƞƢ ƞơơƣƾƾ ƿƺƸǀơƩƸƺƽƣ
ƻƽƫƸƞƽǄ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƿƩƞƹ ǂƣ Ƣƺᄙቀ
Ʃƣ ƞƫƸ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ ơƺƶƶƣơƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ǁƺƶǀƸƣ ƫƾ ƿƺ ƣǃƞƸƫƹƣ
ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƞƹơƫƣƹƿ ƽƣƣƴ ƾƺƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ
ǂƺƽƶƢᄙ ƿ ƩƞƢ ƫƿƾ ƺƽƫƨƫƹƾ ƫƹ ƞƹ ƫƹƿƣƽƹƞƿƫƺƹƞƶ ơƺƹƤƣƽƣƹơƣᄕ ᅵƩƣƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣƣƴ
Ǆƽƫơ ƺƣƿƽǄ ᇸᇲᇲѸѹѻᅬᇶᇲᇲѹѻᄘ ƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄕ ƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƞƽƞƿƣǃƿᅷ ƩƣƶƢ
ƞƿ ƿƩƣ ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ ƣƞƢƫƹƨ ƫƹ ƣƻƿƣƸƟƣƽ ᇴᇲᇳᇵᄕ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƞǀƾƻƫơƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƣƿᅟ
ǂƺƽƴ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƿǀƢǄ ƺƤ ƽơƩƞƫơ ƞƹƢ ƶƞƾƾƫơƞƶ ƽƣƣƴ ƺƹƨᄙ ƣƫƿƩƣƽ ƿƩƣ ǁƺƶǀƸƣ
ƹƺƽ ƿƩƫƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ơƶƞƫƸƾ ƿƺ ƨƫǁƣ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ơƺǁƣƽƞƨƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿᄕ
ƞƹƢ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ơƩƞƻƿƣƽƾ Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƾƣƶƤᅟơƺƹƿƞƫƹƣƢᄕ ƫƿ ƸƞǄ Ɵƣ ƩƣƶƻƤǀƶ ƿƺ
ƞƿƿƣƸƻƿ ƞ ƾƺƽƿ ƺƤ ƺǁƣƽǁƫƣǂ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƿƩƣǄ ƞƢƢƽƣƾƾ ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄƾᄙ
 ǀƾƣƤǀƶ ǂƞǄ ƺƤ ƞƻƻƽƺƞơƩƫƹƨ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ơƩƽƺƹƺƶƺᅟ
ƨƫơƞƶƶǄ ƫƾ ƿƺ Ɵƽƣƞƴ ƫƿ Ƣƺǂƹ ƫƹƿƺ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ ƾƿƞƨƣƾᄕ ƹƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸ ƣƹƿƫƽƣƶǄ ơƶƣƞƽᄕ
Ɵǀƿ ƾƺƸƣ ơƶƣƞƽƣƽ ƿƩƞƹ ƺƿƩƣƽƾᄙ ƽƺƟƞƟƶǄ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƫƾ ƿƩƣ ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ
ƻƣƽƫƺƢᄕ ǂƩƣƹ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƫƹ ƶƣǃƞƹƢƽƫƞ ƞƽƣ ƟƣƶƫƣǁƣƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ
ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ᄬƿƞƨƣ ᇶ Ɵƣƶƺǂᄭᄙ ƣƤƺƽƣ ƿƩƞƿᄕ ǂƣ ƧƬƹƢ ƿƽƞơƣƾ ƺƤ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ
ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ ᄬƿƞƨƣ ᇵᄭ ƞƹƢ ƾƫƨƹƾ ƺƤ ƞƹ ƣƞƽƶǄ ơƞƹƺƹ ƤƺƽƸƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣƹƾ
ᄬƿƞƨƣ ᇴᄭᄙ Ʃƣ ƩƞƽƢƣƾƿ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƺǀƿ ƫƾ ƿƩƣ ƻƣƽƫƺƢ ƟƣƤƺƽƣ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ᄬƿƞƨƣ
ᇳᄭᄕ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƺǀƽ ơƩƽƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ƾǀƽǁƣǄᄕ ƹƣơƣƾƾƞƽƫƶǄ ǁƣƽǄ ƻƞƽƿƫƞƶ ƞƹƢ ƾƣƶƣơƿƫǁƣᄕ
Ɵƣƨƫƹƾᄙ
ᇾ ƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ᅸơƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹᅺᄕ ƾƣƣ ƞƽƢƫƹƺƫƾᅷ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ
ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇶᇻᄙ
ᇿ ǀƿơƩƫƹƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ ᇵᇸᄙ
 <$VSSJF3VUIFSGPSE> $I$VSSJFBOE3VUIFSGPSEQSPPG <WFSTJPO  EBUF  > QBHF 
ؘ؛ا ءآ؜اأؘؘؖإ ؙآ ؞ؘؘإؚ ؖ؜إج؟ جإاؘآأ ء؜ ؘ؛ا اءؘ؜ؖءؔ ؗ؟إآت ም
ᇳᄙᇳ ƻƞƧƢ ᇉხ ƨƢ ƢƽƢƵƻƨ ƞƵơ Ʃƿƻƨ ƢƵƻƼƹƩƢƺ רצץ
ƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƣƶƫơᄕ ƣƶƣƨƫƞơ ƞƹƢ ƫƞƸƟƫơ ƻƺƣƿƾ ǂƩƺ ƶƞƿƣƽ ƟƣơƞƸƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ Ƣƞƿƣ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹƿƩ ƞƹƢ ƾƫǃƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻᄕ ƞƹƢ ƿƩƣǄ ƻƽƞơƿƫƾƣƢ ƿƩƣƫƽ ƞƽƿ ƫƹ ƢƫƤᅟ
Ƥƣƽƣƹƿ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƽƣƣơƣᄘ ƻƞƽƿƞᄕ ƺƹƫƞᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣƾƿᄙ ƺǂ ƢƫƢ ƿƩƣƫƽ ƾƺƹƨƾ ơƺƸƣ
ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄞ Ʃƫƶƣ ƞ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ
ƟƣǄƺƹƢ ƺǀƽ ƨƽƞƾƻᄕ ǂƣ ơƞƹ ƾƴƣƿơƩ ƺǀƿ ƿƩƽƣƣ ƞƾƻƣơƿƾ ƿƩƞƿ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƻƶƞǄƣƢ ƞ ƽƺƶƣᄙ
Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƞƾ ƾƣƶƣơƿƫƺƹ ƞƹƢ ƞƹƩƣƶƶƣƹƫǅƞƿƫƺƹᄙ ƶƿƩƺǀƨƩ
ƿƩƣƽƣ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƩǀƹƢƽƣƢƾ ƺƤ ƾƫƹƨƣƽƾ ƫƹ ƽƣƣơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹƿƩ ƞƹƢ ƾƫǃƿƩ
ơƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻᄕ ƺƹƶǄ ƞ ƾƸƞƶƶ ƹǀƸƟƣƽ ƞơƩƫƣǁƣƢ ƿƩƣ ƾƿƞƿǀƾ ƺƤ ơƶƞƾƾƫơƾᄙ ƞƹǄ ƺƤ
ƿƩƣƸƸǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ Ƥƺƽƨƺƿƿƣƹ ƼǀƫơƴƶǄ ƺƽ ǂƣƽƣ ƽƣƸƣƸƟƣƽƣƢ Ƥƺƽ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ơƺƸᅟ
ƻƺƾƫƿƫƺƹᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƺƹƣᅟƩƫƿᅟǂƺƹƢƣƽ ǄƹƹƫơƩǀƾ ᄬƶƞƿƺᄕ ƶƵ ᇷᇵᇶƢᄭᄙ Ʃƣ ƾǀơơƣƾƾᅟ
Ƥǀƶ ƺƹƣƾ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƺǂƣƢƸǀơƩ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƾǀơơƣƾƾ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƞƟƫƶƫƿǄ ƿƺ ƽƣƞơƩ ƟƣǄƺƹƢ
ƿƩƣƫƽ ƶƺơƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƺ ƾƣơǀƽƣ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ ƞƹƩƣƶƶƣƹƫơ ƶƣǁƣƶᄙ ƹ
ƾƺƸƣ ơƞƾƣƾ ƞƹƩƣƶƶƣƹƫơ ƽƣơƺƨƹƫƿƫƺƹ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ơƺƸƣ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ƻƺƣƿᅷƾ ƢƣƞƿƩᄕ Ɵǀƿ
ƫƹ ƺƿƩƣƽƾ ƫƿ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞơƩƫƣǁƣƢ ƫƹ Ʃƫƾ ƶƫƤƣƿƫƸƣ ƿƩƽƺǀƨƩ ƿƽƞǁƣƶƶƫƹƨ ƞƹƢ ƻƣƽᅟ
ƤƺƽƸƫƹƨ ƞƿ Ƥƣƾƿƫǁƞƶƾ ƺƽ ƟǄ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƹƨ ƻƺƣƸƾ ƫƹ ƾǀơƩ ƞ ǂƞǄ ƞƾ ƿƺ ƞƻƻƣƞƶ ƿƺ ƞ
ƨƣƹƣƽƞƶ ƞǀƢƫƣƹơƣᄙቁ Ʃƣ ƻƺƣƿᅷƾ ƞƹƩƣƶƶƣƹƫơ ƞƸƟƫƿƫƺƹ ƫƾ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƸƞƢƣ ƣǃƻƶƫᅟ
ơƫƿ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƣƿƫơ ƿƣǃƿƾ ᄬƣᄙƨᄙ ƫƹƢƞƽᄕ ƳǀƴƷƩƞƵ ᇳᄙᇳᇳᇷƟᅬᇳᇳᇸᄭᄙ
Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƞƾƻƣơƿ ƫƾ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƻƶƞǄƣƢ ƟǄ ƺƽƞƶ ƞƹƢ ǂƽƫƿƿƣƹ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹᄙ ƺƸƣ
ƾƣƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƞƾ ƶƞƽƨƣƶǄ ƺƽƞƶ ƽƫƨƩƿ Ƣƺǂƹ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄕ ƞƹƢƻƺƾƾƫƟƶǄ
ƶƞƿƣƽᄕ ǂƫƿƩ ǂƽƫƿƫƹƨ ƻƶƞǄƫƹƨ ƺƹƶǄ ƞ ƾǀƻƻƺƽƿƫƹƨ ƽƺƶƣᄙ ƽƣƨƺƽǄ ƞƨǄᄕቂ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ
Ʃƞƾ ƾƣƣƹ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƸƾ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƾƫƹƨƣƽƾ
ǂƩƺᄕ ƟǄ ƻƣƽƤƺƽƸƫƹƨ ƿƩƣ ƾƺƹƨƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƨƫǁƣƹ ƻƺƣƿᄕ ƿƞƴƣ ƺƹ Ʃƫƾ ƺƽ Ʃƣƽ
ƻƣƽƾƺƹƞᄙ Ʃǀƾᄕ ǂƩƞƿ ƫƾ ƻƞƾƾƣƢ Ƣƺǂƹ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ƾƺƹƨ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƿƽƞᅟ
Ƣƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ƻƣƽƾƺƹƞᄕ ǂƫƿƩ ǂƽƫƿƫƹƨ ƻƶƞǄƫƹƨ ƞƿ Ƹƺƾƿ ƞ ƾƣơƺƹƢƞƽǄ
ƽƺƶƣᄙ ƿƩƣƽƾ ƾƣƣ ƣǁƣƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶƫƣƾƿ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƸƾ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ǂƽƫƿƿƣƹ Ƣƺǂƹ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƾƿƞƽƿᄕ ƞ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƹƣƣƢ ƹƺƿ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƺƤ ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƽƣƞƢᅟ
ƫƹƨ ƻǀƟƶƫơᄕ ƞƾ ƿƩƣ Ƹƞƫƹ ƻǀƽƻƺƾƣ ƺƤ ǂƽƫƿƿƣƹ ƿƣǃƿƾ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƺ ƣƹƾǀƽƣ ƿƩƣ
ơƺƹƿƫƹǀƣƢ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ ƶǄƽƫơ ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƫƹ ƞ ƤƺƽƸ ƤƞƫƿƩƤǀƶ ƿƺ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶᄙቃ
Ʃƫƾ ƢƣƟƞƿƣ ƽƣƻƶƫơƞƿƣƾ ƺƹƣ ơƺƹơƣƽƹƫƹƨ ƣƞƽƶǄƽƣƣƴ ƣƻƫơᄕ ƞƹƢ ƣƼǀƞƶƶǄ ƣƶǀƢƣƾ ơƺƹᅟ
ƾƣƹƾǀƾᄙቄ ƹƿƣƽƸƣƢƫƞƿƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄕ ƾǀơƩ ƿƩƞƿ ǂƽƫƿƫƹƨ ǂƞƾ ƫƹƿƽƺᅟ
ƢǀơƣƢ ƫƹᄕ ƾƞǄᄕ ƿƩƣ ƸƫƢᅟƾƫǃƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄕ ƞƹ ƣƞƽƶǄ ƾƫƨƹ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƺƿƣƹƿƫƞƶƶǄ Ɵƣƫƹƨ
Ʃƣƺƨƹƫƾᅷ ᅸƣƞƶᅺ ƣƶƣƨǄᄕ ƫƤ ƿƩƞƿ ƫƸƻƶƫƣƾ ƞ ƶƫƿƣƽƞƶ ƾƣƞƶ ƺƹƞǂƽƫƿƿƣƹƢƺơǀƸƣƹƿ ᄬǂƩƫơƩ
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ƫƾ ǀƹơƣƽƿƞƫƹᄭᄙቅ ƺƾƾƫƟƶǄ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞ ơƺƽƽƣƶƞƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƫƹơƽƣƞƾƫƹƨ ƞƹƩƣƶᅟ
ƶƣƹƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƾƺƹƨ ƞƹƢ ƿƩƣƹƣƣƢ Ƥƺƽǂƽƫƿƫƹƨ ƿƺ ƾƿƞƟƫƶƫǅƣ ƿƩƣ ƿƣǃƿǂƩƣƹƻƣƽƤƺƽƸƣƢ
ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ƶƺơƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾᄙ ǀƿ ƣǁƣƹ ƿƩƞƿ ƫƾ ǀƹơƶƣƞƽᄖ ƤƽƣƼǀƣƹƿ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ
ƣǁƣƹǂƫƿƩƫƹ ƶƺơƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾ ơƺǀƶƢ ƨƫǁƣ ƽƫƾƣ ƿƺ ƞ Ƣƣƾƫƽƣ ƿƺ ƾƿƞƹƢƞƽƢƫǅƣ ƿƩƣ ƿƣǃƿ
ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ᄬƞƾ ǂƫƿƩ Ǆơǀƽƨǀƾᅷ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƣƹƿ ƺƤ ᅸƺƦƧƬơƫƞƶᅺ ƿƣǃƿƾ ƺƤ
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Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾ ǂƩƺ ƶƞƿƣƽ ƟƣơƞƸƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ǂƞƾ ƞƹ ƿƩƣƹƫƞƹᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƫƸƺƹƫƢƣƾ
ƞƹƢ ƹƞơƽƣƺƹሾቃ ǂƣƽƣ ƽƣƾƫƢƣƹƿ ƿƩƣƽƣ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ ƿǄƽƞƹƿ ƫƻƻƞƽơƩǀƾᄕሾቄ ƞƹƢ ƫƹᅟ
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ƻƺƣƿƽǄ ƫƾ ƞ Ƹƞưƺƽ ƫƹƿƣƽƿƣǃƿ Ƥƺƽ ƿƽƞƨƣƢǄᄙሾቅ ƺƸƣƢǄᄕ ƿƺƺᄕ ƾƩƺǂƾ ƞƹ ƞǂƞƽƣƹƣƾƾ ƺƤ
Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾ ƞƹƢ ƨƣƹƽƣƾ ǂƩƺ ƶƞƿƣƽ ơƞƸƣ ƿƺ Ƹƞƴƣ ǀƻ ƿƩƣ Ƹƣƶƫơ ơƞƹƺƹᄙሾቆ
ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾ ƽƣǁƣƞƶƾ ƞ ƹƺƿƞƟƶƣ ƶƣƞƹƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƺƶƢƣƽᄕ ƢƣơƣƞƾƣƢᄕ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƫƹ
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ƣƽƺƢƺƿǀƾᄕ ƞơƿƫǁƣ ƫƹ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ Ƽǀƞƽƿƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ
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ƿƺ ƣǁƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫǁƣƾ ƺƤ ƿƩƽƣƣ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾᄕ ƶơƞƣǀƾᄕ ƞƻƻƩƺᄕሿሿ ƞƹƢ ƫƸƺƹƫƢƣƾᄕ
ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣ ƹƺƹᅟƸƣƶƫơ ᅸƶǄƽƫơᅺ ƻƺƣƿƾ ƽơƩƫƶƺơƩǀƾ ƞƹƢ ƺƶƺƹᄙ Ʃƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾ ƺƤ
ƶƞƿƺᄕ ƾƣƿ ƫƹ ƿƩƣ ƿƩƣƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƤƽƣƼǀƣƹƿ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹƾ
ƞƹƢ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ ƺƤ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƫƸƺƹƫƢƣƾᄕ ƫƹƢƞƽᄕ ƞƹƢ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄙሿቀ
ƶƞƿƺᅷƾ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾᄕ ǂƩƫơƩ ƶƺƺƴ Ɵƞơƴ ƿƺ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ơƺƹƧƬƽƸ ƿƩƣ
ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƿƩƞƿƿƩƣƹƫƞƹ ƫƹƿƣƶƶƣơƿǀƞƶƾǂƣƽƣ ƤƞƸƫƶƫƞƽǂƫƿƩ ƞǂƫƢƣ ƽƞƹƨƣƺƤ ƽƣƣƴ
ƾƺƹƨ ƞƹƢ ƣƹƨƞƨƣƢ ƴƣƣƹƶǄ ƫƹ ƢƣƟƞƿƣƾ ƞƟƺǀƿ ƫƿƾ Ƹƣƽƫƿƾᄙ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᅷ ƞƳƩƵƶơƢ
ᇽሁ Ʃƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ƞ ƻƽƣƺơơǀƻƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƞƽƢƫƹƺƫƾ ƞƹƢ ǁƞƹ
ƫƶƿƣƹᅟǀƿƿƣƹᄙ
ᇽሂ 
ƺƽ ƹƞơƽƣƺƹᄕ ƾƣƣ ƹƺǂ ƫƹƨ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄙ
ᇽሃ ƣƣ ƞƨǄᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇳᇲᇳᄙ
ᇽሄ ǂƫƤƿ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ơƩƺƽƞƶ ƶǄƽƫơ ƫƹ ƢƽƞƸƞᄕ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƨǀƫƢƣ ƫƾ ƣƽƫƹƨƿƺƹ
ᄬᇳᇻᇺᇷᄭᄖ ƫƹ ƿƽƞƨƣƢǄᄕ ƞƨƺƽƢƺ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄖ ƫƹ ơƺƸƣƢǄᄕ ǀƨƣƶƸƣƫƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄙ 	ǃơƣƶƶƣƹƿ ƺǁƣƽǁƫƣǂƾ ƞƽƣ
ǀƿơƩƫƹƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇳᄭ ᇶᇴᇹᅬᇶᇵᇻ ƞƹƢ ƿƣƩƶƣ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄙ
ᇽህ ƣƣ ƞƶƞƸƣᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ᇾᇼ ƣƣ ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇳᇸᇷᄙ
ᇾᇽ 
ƺƽ ƞƻƻƩƺ ƺƹ ƿƩƣ ƾƿƞƨƣᄕ ƾƣƣ ƞƽƴƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭ ᇵᇲᇻᅬᇵᇳᇲƹᇴᄖ ƞƿƽƺƸƞƹƺƶƞƴƫƾ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ ᇹᇲᅬᇹᇳᄖ ƶƾƺƹ
ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ ᇵᇲᇵᅬᇵᇲᇶᄖ ơƩƶƣƾƫƣƽᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇵᇷᇵᄕ ᇵᇸᇷᅬᇵᇸᇸᄙ
ᇾᇾ ƣƣ ƞǅƞƹƾƴƞǄƞᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ᇾᇿ ƣƣ ƞƻƽƞᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ ƶƞƿƺ ƞƶƾƺ ơƫƿƣƾ ƿƩƣ ƹƺƹᅟơƞƹƺƹƫơƞƶ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ Ǆƹᅟ
ƹƫơƩǀƾ ƺƤ Ʃƞƶơƫƾ ᄬƶƵ ᇷᇵᇶƢ ኙ ᇹᇲᇹ 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ƻƶƞǄƾ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ ƽƺƶƣ ƫƹ ƿƩƣ ƨƞƢơƹƼƺᄕሿቁ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƽƺƿƽƞơƿƣƢ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ
ơƺƻƞƾ ƺƢƣ ƺƤ ƫƸƺƹƫƢƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƹƶƻƞƧƶƹƞƺ ƤǀƽƹƫƾƩƣƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƽƣơƺƽƢƣƢ ơƞƾƣ
ƺƤ ƿƣǃƿǀƞƶ ƣǃƣƨƣƾƫƾᄙሿቂ ƫƸƺƹƫƢƣƾ ƞƶƾƺ ƻƶƞǄƾ ƞ Ƹƞưƺƽ ƻƞƽƿ ƫƹ ƣƹƺƻƩƺƹᅷƾ ƩƢƹƶ
ǂƩƣƽƣ Ʃƣ ƫƾ ƫƸƞƨƫƹƣƢ ƞƾ ƣƹƨƞƨƫƹƨ ƫƹ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫơƫƶƫƞƹ ƿǄƽƞƹƿᄙ Ʃƣ
ƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƺƤ ƞ ƿƽƣƞƿƫƾƣ Ƶ ƨƢƶƧƵƩƺ ƞƾơƽƫƟƣƢ ƿƺ ƣƹƺƻƩƺƹ ƸƞǄ Ɵƣ ƞ ƾƫƨƹ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƺƻǀƶƞƽƫƿǄ ƺƤ Ʃƣƺƨƹƫƾ ƞƸƺƹƨ ƿƩƣƹƫƞƹƾ ǂƫƿƩ ƺƶƫƨƞƽơƩƫơ ƾǄƸƻƞƿƩƫƣƾ ƫƹ ƿƩƫƾ
ƻƣƽƫƺƢᄙሿቃ
ƿ ƫƾ ǀƹơƶƣƞƽ ƿƺ ǂƩƞƿ ƣǃƿƣƹƿ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞ ƽƣƞƢƫƹƨ ƻǀƟƶƫơ Ƥƺƽ ƻƺƣƿƽǄ ƞƿ ƿƩƫƾ
ƿƫƸƣᄙሿቄ Ǆ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ǁƞƽƫƺǀƾƸƣơƩƞƹƫƾƸƾ ƞƽƣ ơƺƹơƣƫǁƞƟƶƣ ƟǄ ǂƩƫơƩ ƾƺƹƨƾ ơƺǀƶƢ
Ɵƣ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣƢ ƫƹ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄙ ƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƾǀƨƨƣƾƿƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞ ƻƣƽᅟ
Ƹƞƹƣƹƿ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹƞƶ ǁƣƹǀƣ ƫƹ ƿƩƣ ƞƹƞƿƩƣƹƞƫƞ Ƥƣƾƿƫǁƞƶᄙሿቅ ƹƺƿƩƣƽ ǁƣƹǀƣǂƺǀƶƢ
Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƾƫǀƸᄙ ǄƸƻƺƿƫơ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾ ƞƽƣ ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƺ Ɵƣ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ
ơƽƣƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƾƫǃƿƩ ƞƹƢ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ Ѹѹѻᄙሿቆ ƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƫƹ ƾǀơƩ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾ
ǂƺǀƶƢ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣ ƞ ǂƞǄ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƽơƩƞƫơ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ᄬƣᄙƨᄙ ƶơƞƣǀƾ
ƞƹƢ ƞƻƻƩƺᄭ ƸƫƨƩƿ ƽƣƞơƩ ƶƞƿƣƽ ƞǀƿƩƺƽƾ ᄬƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣƹƞƣǀƾᄭ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿƶǄ ƺƤ
ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹ ƣƢƫƿƺƽƫƞƶ ƞơƿƫǁƫƿǄᄙ
Ǆƽƫơ ǂƞƾ ƾƿƫƶƶ ƞ ƶƫǁƫƹƨ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƫƾ ƿƫƸƣᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƞ ᅸơƞƹƺƹᅺ
ƣƸƣƽƨƫƹƨᄕ ƿƩƣ ƶƞƿƣƾƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺƺƹᅟƿƺᅟƟƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾ ᄬƫƸƺƹƫƢƣƾᄕ ƞơᅟ
ơƩǄƶƫƢƣƾᄕ ƫƹƢƞƽᄭ Ʃƞǁƫƹƨ ƢƫƣƢ ƞƽƺǀƹƢ ƿƩƣ ƸƫƢƢƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄙቀሽ
ƽƺǀƹƢ ƿƩƫƾ ƿƫƸƣ ǂƣ Ʃƣƞƽ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ơƽƫƿƫơƞƶ ǂƺƽƴƾᄕ ƸƞƫƹƶǄ Ƥƺơǀƾƾƫƹƨ ƺƹ
ƺƸƣƽᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƟǄ Ʃƣƞƨƣƹƣƾ ƺƤ ƩƣƨƫǀƸᄙ ƺ ƿƽƣƞƿƫƾƣƾ ƞƟƺǀƿ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ
ƞƽƣ ƴƹƺǂƹ ƤƽƺƸ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ
ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƴƶƼƺƩƲƢ ƟǄ ƣƞƽƶǄ Ƹǀƾƫơƞƶ ǂƽƫƿƣƽƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƞƾƺƾ ƺƤ ƣƽƸƫƺƹƣ ƞƹƢ
ƞƸƺƹᄙ Ʃƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƞƟƺǀƿ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ǂƣƽƣ ƞƶƾƺ ƸƞƢƣ ƫƹ ƻƞƾƾƫƹƨ
ƟǄ ƻƺƣƿƾᄙቀሾ ǀƽ ƻƽƫƹơƫƻƞƶ ƽƣƾƺǀƽơƣᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƹƺƿ ƞ ƾƿƽƞƫƨƩƿƤƺƽǂƞƽƢ ƺƹƣᄕ Ƥƺƽ ƽƣơƺƹᅟ
ƾƿƽǀơƿƫƹƨ ƿƩƣƹƫƞƹ ƞƿƿƫƿǀƢƣƾ ƞƽƣ ƿƩƣ ơƺƸƣƢƫƞƹƾᄕ ǂƩƺ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƟǄ ƿƩƣƫƽ ƿƫƸƣ
ƾƺƸƣᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿᄕ ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ǂƣƽƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ơƺƹƾƣƽǁƞƿƫǁƣᄕቀሿ ƻƽƣƾǀƸƞƟƶǄ ƫƹ
ơƺƹƿƽƞƾƿ ƿƺ ƿƩƣ Ƹǀƾƫơƞƶ ƿƞƾƿƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ǂƩƫơƩ ƶƣƞƹƣƢ ƿƺǂƞƽƢƾ
ᇾሀ ƣƣ ƞƻƽƞᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ᇾሁ ƺƾƿ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄙ
ᇾሂ ƿƺƟƞƣǀƾᄕ 
ƳƶƹƩƳƢƧƩƼƴ ᇺᇺᄙᇳᇶᄙ ƣƣ ƞƹƣ 
ƺǃ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƩƣƺƨƹƫƢƣƞƹ ơƺƽƻǀƾ
ƞƿ ƿƩƣƹƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƾƣƣ ƺƶƣƾƞƹƿƫ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭ ᇵᇴᇻᅬᇵᇵᇲᄖ ƞƽƿƺƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ
ƻƻᄙ ᇳᇵᇻᄕ ᇳᇶᇴᄙ
ᇾሃ ƺƸƻƞƽƣƽƫƨƩƿ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭ ᇳᇶᇸᅬᇳᇶᇹᄙ
ᇾሄ ƣƣ ƞƨǄᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ᇾህ ƣƣ ƹᄙ ᇳᇴ ƞƟƺǁƣᄙ
ᇿᇼ 
ƺƽ ƿƩƣ ƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ơƞƹƺƹ ƫƹ ƿƩƣƹƾ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƾƣƣ ƫơƺƶƞƫ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭ ᇵᇷᅬᇵᇹᄕ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄙ
ᇿᇽ 
ƺƽ ƻƺƣƿƾᅷ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾᄕ ƾƣƣ ƺƾƾƫ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭ ᇹᇷᅬᇹᇸᄖ 
ƺƽƢ ᄬᇳᇻᇻᇷᄭ ᇳᇲᅬᇳᇵᄙ ƽƫƿƫƞƾᅷ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸƾ
ƢƳƢƧƢƩƶƵ ƞƹƢ ƩƞƴƟƢƩƶƵ ƫƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ ƞƽƿƺƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇳᇵᇸᅬᇳᇵᇹᄙ
ᇿᇾ Ƥᄙ ƽᄙ ƳƶƼơƺ ᇳᇵᇷᇹᅬᇳᇵᇷᇺ ƺƹ ƫƸƺƹƫƢƣƾᄖ 	ǀƻƺƶƫƾ Ƥƽᄙ ᇳᇶᇺ ƞƹƢ ᇵᇻᇷ ᄙ
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ƿƩƣ ƣǂ ǀƾƫơ ƞƹƢ ƞƽƞƵƻᄵƧƞƹơƢ ƧƬƨǀƽƣƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƣƶƞƹƫƻƻƫƢƣƾ ƺƤ ƣƶƺƾ ƞƹƢ
ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƺƤ ƫƶƣƿǀƾᄙቀቀ Ʃƣ ƺƶƢ ƺƽƢƣƽ ǂƞƾ ơƩƞƹƨƫƹƨᄙ
Ʃƣ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ ƾƺƻƩƫƾƿƾ ƞƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƻƶƞǄƣƢ ƞ ƻƞƽƿ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƣǁƣƶƺƻᅟ
Ƹƣƹƿ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ơƽƫƿƫơƞƶ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ ƿƩƣǄ ƸƞǄ ƹƺƿᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƻƞƽƿᄕ
Ʃƞǁƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ơƽƫƿƫơƞƶ ƿƽƣƞƿƫƾƣƾᄙቀቁ ᄬƣ ƸƞǄ ƹƺƿƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ʃƣƞƨƣƹƣƾ
ƞƹƢ ƽƺƿƞƨƺƽƞƾᅷ ƻƽƺƹƺǀƹơƣƸƣƹƿƾ ƺƹ ƺƸƣƽᄕ ƞƹƢ ᅵƽƺƿƞƨƺƽƞƾᅷ ᅷ ƺƹ ƫƸƺƹƫƢƣƾ
ƫƹ ƶƞƿƺᅷƾ ƹƶƻƞƧƶƹƞƺᄙᄭ ƿ ƫƾ ǀƹơƶƣƞƽ ƿƺ ǂƩƞƿ ƣǃƿƣƹƿ ƾƺƻƩƫƾƿƫơ ƫƢƣƞƾ ƞƽƣ ƽƣƥƷƣơᅟ
ƿƣƢ ƫƹ ƶƢ ƺƸƣƢǄᄙቀቂ ƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƺƻƩƫƾƿƫơ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ
ƫƹƾƿƽǀơƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢ ƽƣơƽƣƞƿƫƺƹƞƶ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ
ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƣƶƣƨǄ ƫƹ ƞƹ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƾƣƢ ƤƺƽƸᄙቀቃ
ᇳᄙᇵ ƻƞƧƢ ᇋხ ƨƢ 
ƶƼƹƻƨ ƢƵƻƼƹǀ רצץ
Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƴƹƺǂƹ ƿƣǃƿƾ ƺƤ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾ ƞƽƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄘ ƿƩƣ ƻƞƻǄƽǀƾ
ƺƤ ƫƸƺƿƩƣǀƾᅷ ƢƹƺƞƩ ƤƽƺƸ Ɵǀƾƫƽ ƫƹ 	ƨǄƻƿ ᄬƻƺƾƾƫƟƶǄ ƻƽƺƢǀơƣƢ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƶƫƤƣᅟ
ƿƫƸƣ ƺƤ ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƩƫƸƾƣƶƤᄭ ƞƹƢ ƣƻƫƨƽƞƻƩƫơ ƿƣǃƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƞƢƞƵ ƻƶ ƩƶƵǀƺƼƺ
ƟǄ ƩƫƶƺƢƞƸǀƾ ƺƤ ơƞƽƻƩƣƫƞ ƤƽƺƸ ƣƶƻƩƫᄙቀቄ ƿ ƫƾ ƾƿƽƫƴƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿǂƺ ƣƞƽƶƫƣƾƿ
ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƿƣǃƿƾ ƞƽƣ ƺƤ ƹƺƹᅟơƞƹƺƹƫơƞƶ ƻƺƣƿƾᄕ ƞƹƢ ƟƺƿƩ ơƞƹ Ɵƣ ƾƣƣƹ ƞƾ ƫƹƹƺǁƞƿᅟ
ƫǁƣ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƾᄙ ƿ ƫƾ ƹƺƿ ǀƹƿƫƶ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ
ƿƩƞƿ ǂƣ ƣƹơƺǀƹƿƣƽ ƿƩƣ ƣƞƽƶƫƣƾƿ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƿƣǃƿ ƺƤ ƞƹǄ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿᄘ ƿƩƣ
ᅸƺƶƺƨƹƣ ƻƞƻǄƽǀƾᅺ ƺƤ ƞƻƻƩƺᄙቀቅ
Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƺƤ ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƞƹƢ ƿƩƣ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ƻƽƺƢǀơƫƹƨ
ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾᄙቀቆ ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƩƞƢ ƶƫƿƿƶƣ ƿƺ ƾƞǄ ƞƟƺǀƿ ƶǄƽƫơ ƫƹ Ʃƫƾ ƶƢƻƩƠƺᄕቁሽ ƿƩƺǀƨƩ
Ʃƣ Ƹƞƴƣƾ ƣǃƿƣƹƾƫǁƣ ǀƾƣ ƺƤ ƺƶƺƹᅷƾ ƻƺƣƿƽǄ ƞƾ ƞ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ƾƺǀƽơƣ ƫƹ Ʃƫƾ ƶƵƺƻƩƻƼᄵ
ƻƩƶƵ ƶƣ ƻƨƢƵƺᄙቁሾ ƩƞƸƞƣƶƣƺƹ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƾƩƺǂ ƞƹ ƫƹƿƣƽƣƾƿ
ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƫƹ ƿƩƣ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫƣƾ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄙ
ᇳᄙᇶ ƻƞƧƢ ᇌხ ƨƢ ƢƳƳƢƵƩƺƻƩƠ ƢƹƩƶơ
ơƩƺƶƞƽƾ ƫƹ ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƶƣǃƞƹƢƽƫƞ ƞƽƣ ƟƣƶƫƣǁƣƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƾƿƞƹƢƞƽƢ ƣƢƫᅟ
ƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾᄕ ƿƺƨƣƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ơƺƸƸƣƹƿƞƽƫƣƾᄙ ƺƾƿ ǂƺƽƴ ǂƞƾ Ƣƺƹƣ ƟǄ ƽƫƾᅟ
ᇿᇿ ƹ ƫƸƺƿƩƣǀƾᄕ ƾƣƣ 
ƣƞƽƹᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ
ᇿሀ 
ƺƽ ƺƽƨƫƞƾ ƞƾ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƺƹ ƫƸƺƿƩƣǀƾᅷ ƢƹƺƞƢᄕ ƾƣƣ 
ƣƞƽƹᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ
ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇴᇴᇸᅬᇴᇵᇶᄙ
ᇿሁ ƣƣ ƺǁƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭ ᇵᇳᅬᇵᇴᄖ ƽƫƨƩƿ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭ ᇳᇲᇸᅬᇳᇲᇹᄙ
ᇿሂ ƣƣ ƞƽƿƺƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇳᇶᇲᅬᇳᇶᇳᄙ
ᇿሃ 
ƺƽ ƫƸƺƿƩƣǀƾᄕ ƾƣƣ ǁƞƹ ƫƹƹƣƹ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄙ
ᇿሄ ƣƣ ƽƺƹƣǂƞƶƢ ƞƹƢ ƞƹƫƣƶ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭ ᇳᄙ
ᇿህ ƣƣ ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇳᇹᇶᅬᇳᇹᇷᄖ ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶ ᄬᇴᇲᇳᇻᄭᄙ
ሀᇼ ƣƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᄕ ƻƻᄙ ᇳᇹᇹᅬᇳᇹᇺ ƞƹƢ ƺǀơƩƞƽƢᄕ ƻƻᄙ ᇳᇺᇶᅬ
ᇳᇺᇻᄙ
ሀᇽ ƣƣ ƿƣƩƶƣ ᄬᇴᇲᇲᇸᄭᄕ ƞƹƢ ƺǀơƩƞƽƢᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇳᇺᇻᄙ
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ƿƺƻƩƞƹƣƾ ƺƤ ǄǅƞƹƿƫǀƸ ᄬƶƞƿƣ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄭ ƞƹƢ ƽƫƾƿƞƽơƩǀƾ ᄬƣƞƽƶǄ ƾƣơƺƹƢ
ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄭᄕ Ɵǀƿ ƣƹƺƢƺƿǀƾ ƞƹƢ ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾ ᄬƣƞƽƶǄ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄭ ƩƞƢ
ƞƹƿƫơƫƻƞƿƣƢ ƿƩƣƸ ƿƺ ƾƺƸƣ ƣǃƿƣƹƿᄘ ƣƹƺƢƺƿǀƾ ơƺƽƽƣơƿƣƢ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƺƤ ƫƹƢƞƽᄕ ƞƹƢ
ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾ ƩƞƢ ǁƫƣǂƾ ƺƹ ƿƩƣ ƨƣƹƽƣƾ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƸƾᄙቁሿ ƶƶ ƺƤ ƿƩƣƸ ǂƣƽƣ ƻƽƺƟᅟ
ƞƟƶǄ ǀƾƫƹƨ ƿƣǃƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾ ƿƩƞƿ ƩƞƢ Ɵƣƣƹ ơƺƶƶƣơƿƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƟƽƞƽǄ
ƺƤ ƶƣǃƞƹƢƽƫƞᄕ ƻƣƽƩƞƻƾ Ƣƽƞǂƫƹƨ ƿƩƣƾƣ ƤƽƺƸ ƞƽơƩƫǁƣƾ ƫƹ ƶƺơƞƶ ơƺƸƸǀƹƫƿƫƣƾ ƾǀơƩ
ƞƾ ƻƞƽƿƞ Ƥƺƽ ƶơƸƞƹ ƞƹƢ ƺǀƿƩ ƿƞƶǄ ƺƽ ƫơƫƶǄ Ƥƺƽ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄙቁቀ
Ʃƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƞƽƣ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƴƣǄ ƞƾƻƣơƿƾ ƺƤ ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƣƢƫƿƺƽƫƞƶ ƻƽƞơƿƫơƣᄙ
ᄬƫᄭ ƣƹƽƣᄘ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣƾ ƺƤ ƸƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƿƾᄕ ƻƺƣƸƾǂƣƽƣ ƩƣƹơƣƤƺƽƿƩ ƨƽƺǀƻƣƢ
ƟǄ ơƞƿƣƨƺƽǄᄕ ƞƽƽƞƹƨƣƢ ƫƹ ƞ ƾơƽƺƶƶ ơƺƸƻƽƫƾƫƹƨ ƻƺƣƸƾ ưǀƢƨƣƢ ƿƺ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƿƩƣ
ƾƞƸƣ ƨƣƹƽƣ ᄬƻƞƣƞƹᄕ ƢƫƿƩǄƽƞƸƟᄕ ƞƹƢ ƾƺ ƺƹᄭᄙ Ʃƫƾ ƻƽƞơƿƫơƣᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹ ƾƺƸƣ
ơƞƾƣƾ ƴƹƺǂƫƹƨƶǄ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƸƣƾƾǄ ơƺƸƻƽƺƸƫƾƣƾ Ƥƺƽ ƻƽƞơƿƫơƞƶ ơƺƹǁƣƹƫƣƹơƣ
ᄬƣᄙƨᄙ ƫƹƢƞƽᄕ ƢƴƢƞƵƺ ᇻᅬᇳᇳᄭᄕ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ơƽƣƞƿƣƢ ƿƩƣ ƫƸƻƽƣƾƾƫƺƹ ƿƩƞƿ ƨƣƹƽƣƾ
ǂƣƽƣ Ƹƺƽƣ ơƶƣƞƽᅟơǀƿ ƿƩƞƹ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣᄙቁቁ Ʃƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƸƾ Ƥƣƶƶ ƫƹƿƺ
Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƨƣƹƽƣƾ ǂƞƾ ƹƺƿ ƹƣǂ ᄬƫƿ ƫƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƢ ƫƹ ƶƞƿƺᅷƾ ƞƾƺᄕ Ƥƺƽ
ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƞƹƢ ƫƸƻƶƫƣƢ ƫƹ ƫƹƢƞƽᄕ Ƥƽᄙ ᇳᇴᇺơᄭᄖ Ɵǀƿ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣơƣƢƫƹƨ ơƣƹƿǀƽƫƣƾᄕ
ƫƹƾƿƣƞƢ ƺƤ ƞ ƽƫƨƫƢ ƾǄƾƿƣƸ ƺƤ ƨƣƹƽƣƾᄕ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƿƩƫƹƴ ƺƤ ƥƷǀƫƢ ơƺƹᅟ
ǁƣƹƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƞ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹᄕ ƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ƣƶƣƨǄᄙቁቂ
ᄬƫƫᄭ ǀƾƫơᄘ ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƤƺǀƽƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ ƻƽƞơƿƫơƣ ᄬƞƾ ƾƣƣƹ ƫƹ
ƿƩƣ ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƻƞƻǄƽǀƾᄭ ƫƹ ƹƺƿ ƞƿƿƣƸƻƿƫƹƨ ƿƺ ƞƹƹƺƿƞƿƣ ƿƩƣ Ƹǀƾƫơ ƺƤ ƞƹǄ
ƾƺƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄙቁቃ ƿ ƫƾ ƹƺƿ ơƶƣƞƽ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣǄ ƞƾƾǀƸƣƢ
ƨƣƹƣƽƞƶ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƿƩƣ Ƹǀƾƫơᄕ ƺƽ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣǄ ưǀƾƿ ƿƩƺǀƨƩƿ ƫƿ ǀƹƫƸᅟ
ƻƺƽƿƞƹƿᄙ ƩƣǄ ƢƫƢᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƞƽƽƞƹƨƣ ƿƩƣ ƿƣǃƿƾ ƫƹ Ƹƣƿƽƫơƞƶ ơƺƶƞᄘ ƽƫƾƿƺᅟ
ƻƩƞƹƣƾ ƺƤ ǄǅƞƹƿƫǀƸ ƫƾ ǀƾǀƞƶƶǄ ƾƞƫƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƿƩƣ ƻƽƞơƿƫơƣᄕቁቄ
ƞƶƿƩƺǀƨƩƞƹƣƞƽƶǄƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƻƞƻǄƽǀƾƺƤ ƞƻƻƩƺ ƿƩƞƿƩƞƾ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƞƽƽƞƹƨƣƢ
ƫƹ ơƺƶƞ ƻƽƣƢƞƿƣƾƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƶƶƣ ƞƻǄƽǀƾ ƺƤ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾƸƞǄƟƣ
ƣƞƽƶƫƣƽ ƞƾ ǂƣƶƶᄙቁቅ ƿ ƫƾ ǀƹƴƹƺǂƹǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ơƺƶƺƸƣƿƽǄ ƽƣƥƷƣơƿƾ
ሀᇾ ƤƣƫƦƤƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭ ᇳᇳᇹᅬᇳᇳᇺᄖ Ƥƺƽ ƫƹƢƞƽ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭ ᇵᇺᅬᇶᇲᄙ 
ƺƽ ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾ ƞƹƢ
ƨƣƹƽƣᄕ ƞ ǁƫǁƫƢ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫƺƹ ƫƾ ᄙǃǄᄙ ᇴᇵᇸᇺᄖ ơƤᄙ ƞƶƾƺ ƾơƩƺƶᄙ ƫƹƢᄙ ǀƻƨᄙ ᇴ ƫƹƾơƽᄙ
ሀᇿ ƶơƸƞƹᄘ ƞƽƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇳᄭᄖ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄘ ƞƾƾƫƺ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄙ
ሀሀ ƞƽǁƣǄ ᄬᇳᇻᇷᇷᄭᄖ ƺƾƾƫ ᄬᇳᇻᇹᇳᄭ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ ǂƽƫƿƿƣƹ ƞƹƢ ǀƹǂƽƫƿƿƣƹ ƶƞǂƾ ƺƤ ƨƣƹƽƣƾ ƫƹ ƨƣƹƣƽƞƶᄖ ƾƣƣ
ƞƶƾƺ ƞƶƞƸƣ ᄬᇳᇻᇹᇶᄭᄙ
ሀሁ ƹ ƣƶƣƨǄᄕ ƾƣƣ ƞƽƿƺƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙ 
ƺƽ ƩƞƴƟƶƺᄕ ƾƣƣ ƺƿƾƿƣƫƹ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄙ Ʃƣ
ƞƻƻƞƽƣƹƿ ƣǁƺƶǀƿƫƺƹ ƺƤ ƢƫƿƩǄƽƞƸƟ ƤƽƺƸ ƫƺƹǄƾƫƞơ ƩǄƸƹ ƿƺ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƾƺƹƨᄕ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ ƾƣƣ
ǐƻƻƣƶ ᄬᇴᇲᇲᇲᄭᄕ ƫƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ƤƞƸƺǀƾ ơƞƾƣᄙ
ሀሂ ǀƾƫơƞƶ ƹƺƿƞƿƫƺƹ ƫƿƾƣƶƤ ƨƺƣƾ Ɵƞơƴ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƞƾ Ƥƞƽ ƞƾ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄕ ƾƫƹơƣ ƽƫƾᅟ
ƿƺǃƣƹǀƾ ƺƤ ƞƽƣƹƿǀƸǂƞƾƸƺǁƣƢ ƿƺ ƣǃƻƽƣƾƾ Ƣƫƾƞƻƻƽƺǁƞƶ ƺƤ ƫƿᄘƞƹƴᄙ ᇴᄙᇵᇻᅬᇶᇳᄕ Ɵǀƿ ƫƿƾ ƞƻƻƶƫơᅟ
ƞƿƫƺƹƾ ǂƣƽƣ ƶƫƸƫƿƣƢᄙ ƺƸƻƞƽƣ ƞƨƣƶ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ᇳᄕ ᇵᄙ
ሀሃ ƤƣƫƦƤƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭ ᇳᇺᇹᄖ ƺƹƿƞƹƞ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᇳᇴᇲᅬᇳᇴᇳᄙ
ሀሄ ˦ƹƶƫƾƿ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᇹᇵᇷᄖ ơƺƹƿƽƞƾƿƣƾƿ ᄬᇳᇻᇹᇺᄭ ᇵᅬᇶᄙ
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ؘ؛ا ءآ؜اأؘؘؖإ ؙآ ؞ؘؘإؚ ؖ؜إج؟ جإاؘآأ ء؜ ؘ؛ا اءؘ؜ؖءؔ ؗ؟إآت ሣ
ƿƩƣƸǀƾƫơƞƶ ƻƽƞơƿƫơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƻƺƣƿƾᄙ  ơƣƹƿǀƽǄ ƞƨƺᄕƫƶƞƸƺǂƫƿǅ ǂƞƾ
ƾǀƽƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƹƺ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƿƺƢƞǄ ƸƞƹǄ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƞƽƣ ƻƽƣƻƞƽƣƢ
ƿƺ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƞƹ ƣƶƣƸƣƹƿ ƺƤ ơƺƹƿƫƹǀƫƿǄᄙቁቆ ƹ ƞƹǄ ơƞƾƣ
ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƺƤ ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƞƹƢ ƺƸƞƹ ƽƣƞƢƣƽƾ ǂƩƺ ƴƹƣǂ ƿƩƣ ƾƺƹƨƾ ƞƾ
ƸǀƾƫơᅟƤƽƣƣᄕ ơƺƶƺƸƣƿƽƫǅƣƢ ơƺƶǀƸƹƾ ƺƤ ƿƣǃƿ ǂƞƾ ơƶƣƞƽƶǄ ƽƞƢƫơƞƶƶǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƤƽƺƸ ƿƩƞƿ ƺƤ ƞǀƢƫƣƹơƣƾ ǂƩƺ ƩƣƞƽƢ ƿƩƣƸ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ƟƣƤƺƽƣᄙ Ʃƣ
ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƺƤ ƽƣƞƢƫƹƨ ƿƩƣ ƻƺƣƸƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƿƞƹƢƞƽƢ Ɵƺƺƴ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƸƞǄ ƞƶƾƺ
Ɵƣ ơƺƹƿƽƞƾƿƣƢǂƫƿƩ ƿƩƞƿ ƨƶƣƞƹƣƢ ƤƽƺƸƾƺƸƣƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƞƹƢƺƸƞƹ ƿƣǃƿƾ ƺƤ
ƹƺƹᅟơƞƹƺƹƫơƞƶ ƾƺƹƨƾ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƺƹ ƻƞƻǄƽǀƾ ƺƽ ƾƿƺƹƣ ƿƩƞƿ ƢƫƢ ƹƺƿ ƞƽƽƞƹƨƣ
ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƫƹ ᄬƿƩƣ ƾƞƸƣᄭ Ƹƣƿƽƫơƞƶ ơƺƶƞᄕ ƞƹƢ ƢƫƢ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƫƹơƶǀƢƣ Ƹǀƾƫơƞƶ
ƹƺƿƞƿƫƺƹᄙቂሽ
ᄬƫƫƫᄭ Ʃƣ ᅸơƞƹƺƹᅺᄘ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƽƣƞƾƺƹ ƿƺ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƞƿ ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƞƶƾƺ ƻƽƺᅟ
ƢǀơƣƢ ƞƹ ƺƦƧƬơƫƞƶ ƶƫƾƿ ƺƤ ƹƫƹƣ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾ ưǀƢƨƣƢ ƿƺ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ
ơƶƞƾƾᄙቂሾ ƩƣǄ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƞ ƾƩƺƽƿƣƽ ƶƫƾƿ ƺƤ ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƫƞƸƟƫơ ƻƺƣƿƾ
ƞƾ ǂƣƶƶᄙቂሿ 
ƺƽ ƿƩƣ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾᄕ ƹƺƹƣ ƶƞƿƣƽ ƿƩƞƹ ƞơơƩǄƶƫƢƣƾ ǂƞƾ ƫƹơƶǀƢƣƢᄕ
ƣƹƿƞƫƶƫƹƨ ƿƩƣ ƺƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƞƹƢ ƣƶƞƹƫƻƻƫƢƣƾ ᄬƿƩƣ ƨƽƣƞƿƣƾƿ ƺƤ
ƿƩƣ ƢƫƿƩǄƽƞƸƟƫơ ƻƺƣƿƾᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƣƹƺƻƩƺƹᄕ ƢƴƶƹƞƟƩƳƩƞ ᇳᄙᇶᄙᇵᄭᄙ ƣ
ƸƞǄ ơƺƹƿƽƞƾƿ ƿƩƣ ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹ ƶƫƾƿ ƺƤ ƣƻƫơ ƻƺƣƿƾᄕ ǂƩƫơƩ ƞơơƺƸƸƺƢƞƿƣƢ
ƺƹƣ ƻƺƣƿ ᄬƹƿƫƸƞơƩǀƾ ƺƤ ƺƶƺƻƩƺƹᄭ ǂƩƺ ƶƫǁƣƢ ƞƽƺǀƹƢ ᇶᇲᇲѸѹѻ ᄬǀƫƹᅟ
ƿƫƶƫƞƹ ᇳᇲᄙᇳᄙᇷᇵᅬᇷᇶᄭᄙ Ʃƣ ƻƽƣƤƣƽƣƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƨƽƣƞƿ ƻƺƣƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƫƺƢ ᇹᇲᇲᅬ
ᇶᇷᇲѸѹѻ ƫƸƻƶƫƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣơƿƫƺƹ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƽƣƥƷƣơƿ ƿƩƣ ưǀƢƨƣƸƣƹƿƾ ƫƸƻƶƫƣƢ ƫƹ
ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƣƾᅷ ơƺƸƣƢƫƣƾ ƿǂƺ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ƣƞƽƶƫƣƽ ᄬƾƣƣ ƞƟƺǁƣᄕ ǀƹƢƣƽ ƿƞƨƣ ᇴᄭᄙ
ƹ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƞƽƣᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƹƺƾƿ ƻƞƽƿᄕ ƿƩƺƾƣ ƹƫƹƣᄕ
ƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƫƸƺƿƩƣǀƾᄕ ǂƩƺ ơƺƹƿƫƹǀƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƨƞƽƢƣƢ
ƞƾ ƞ ơƶƞƾƾƫơ Ƥƺƽ ƾƺƸƣ ƿƫƸƣ ᄬƩƣ ǂƞƾ ƽƣƻƣƽƤƺƽƸƣƢ ƫƹ ƽơƞƢƫƞ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƺƶǄᅟ
Ɵƫǀƾᄕ ᇴᇲᄙᇺᅬᇻᄭᄕቂቀ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƹƺ ƾƫƨƹƾ ƺƤ ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƣƢƫƿƫƺƹƾ ƺƤ Ʃƫƾ ǂƺƽƴƾᄙ
ƹƺƿƩƣƽƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơ ơƞƾƣ ƫƾƺƽƫƹƹƞƺƤ ƞƹƞƨƽƞᄕ ƹƺǂƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƟƣƶƫƣǁƣƢ ƿƺƩƞǁƣ
ƶƫǁƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄕ ǂƩƺƾƣ ƾƺƹƨƾ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƻƽƣƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƞ ƶƺơƞƶ
ƺƣƺƿƫƞƹ ƞƽơƩƫǁƣᄕ ƫƤ ƿƩƣǄ ƢƫƢ ƹƺƿ Ƹƞƴƣ ƫƿ ƿƺ ƶƣǃƞƹƢƽƫƞᄙቂቁ ƣ ƸƞǄ ƹƺƿƣ ƞƶƾƺ
ሀህ ƫƶƞƸƺǂƫƿǅ ᄬᇳᇻᇴᇳᄭ ᇺᇵᄙ ƣƣᄕ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿƶǄᄕ ƺƹƿƞƹƞ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᇸᇴᄕ ᇳᇴᇳƹᇴᇹᇺᄙ
ሁᇼ ᅷƶƣƾƾƫƺ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ ᇴᇶᇴ ᄬơƺƶƺƸƣƿƽǄᄭ ƞƹƢ ᇴᇶᇻᅬᇴᇷᇲ ᄬƸǀƾƫơƞƶ ƹƺƿƞƿƫƺƹᄭᄙ
ሁᇽ ƤƣƫƦƤƣƽ ᄬᇳᇻᇸᇺᄭ ᇴᇲᇹᄖ ƫơƺƶƞƫ ᄬᇳᇻᇻᇴᄭ ᇴᇷᇳᅬᇴᇸᇷ ƞƹƢ ᇴᇹᇷᅬᇴᇻᇸᄙƫƶƞƸƺǂƫƿǅǂƞƾƸƫƾƿƞƴƣƹ ƿƺ ƿƩƫƹƴ
ƹƫƹƣ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƶƶ ƿƩƞƿ ƾǀƽǁƫǁƣƢᄘ ᅷƶƣƾƾƫƺ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ ᇴᇵᇵᄙ
ሁᇾ 
ƺƽ ƿƩƣ ơƞƹƺƹ ƺƤ ƫƞƸƟƺƨƽƞƻƩƣƽƾ ƾƣƣ ƺƿƾƿƣƫƹ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ᇴᇺƹᇳᇳᄕ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ 
ƺƽ ƞ ơƞƹƺƹ ƺƤ ƞƽơƩƞƫơ
ƞƹƢ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƣƶƣƨƫƞơ ƻƺƣƿƾ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƶƣƾƾ ƿƺ ƨƺ ƺƹᄕ ƻƣƽƩƞƻƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣ ƾǀƻƣƽƾƣƢƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƺƹƣƾ ᄬǀƫƹƿƫƶƫƞƹ ᇳᇲᄙᇳᄙᇷᇻᄭᄙ ƣƣ ƽƺƣƩƹƣƽƿ ᄬᇳᇺᇻᇹᄭ ᇵᇲᄙ
ሁᇿ ƹ ƺƶǄƟƫǀƾᅷ ơƫƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƸƺƿƩƣǀƾᄕ ƾƣƣ ƽƞǀƾơƣƶƶƺ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄙ
ሁሀ ƣƣ ƞƽƾƺƹ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄖ ƞ ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ Ƣƞƿƣ Ƥƺƽ ƺƽƫƹƹƞ ƩƞƢ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ Ɵƣƣƹ ƞƽƨǀƣƢ ƟǄ ƣƾƿ
ᄬᇳᇻᇹᇲᄭᄙ 
ƺƽ ƺƽƫƹƹƞ ƞƾ ƿƩƣ ᅸƿƣƹƿƩᅺᄕ ƾƣƣ ƞƨǄᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇳᇳᇲᄙ ƣƣ ƞƶƾƺ
ᅷƶƣƾƾƫƺ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭ ᇴᇵᇴᅬᇴᇵᇵᄙ
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ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ
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ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƾơƩƺƶƞƽƾ Ƣƣƞƶƿ ǂƫƿƩ ƣƶƣƨƫƞơ ƞƹƢ
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ƽƣƣƴ ƾƺƹƨ ơƺƹƿƫƹǀƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƞƢƞƻƿƣƢᄕ ƫƸƫƿƞƿƣƢᄕ ƞƹƢ ơƫƿƣƢ ƫƹ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄙ ƞƿǀƶᅟ
ƶǀƾ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƾ ƞƻƻƩƺᄕ ƞƹƢ ƺƽƞơƣ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƩƫƸƾƣƶƤ ƞƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƫƹƨ ƽƣƣƴ ƾƺƹƨ
ᄬƽơƩƫƶƺơƩǀƾ ƫƹ ƿƩƣ 	ƷƶơƢƺᄕ ƞƻƻƩƺ ƞƹƢ ƶơƞƣǀƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƢƺᄭ ƫƹƿƺ ƺƸƣᄙቃቆ
ƞƿƽƫơƫƞ ƺƾƣƹƸƣǄƣƽ Ʃƞƾ ƻƺƫƹƿƣƢ ƿƺ ƞƻƻƩƫơ ƽƣƾƺƹƞƹơƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƣƸƾ ƺƤ ǀƶƫƞ
ƞƶƟƫƶƶƞᄕ ƞ ƿƽƞǁƣƶƶƫƹƨ ơƺƸƻƞƹƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣƸƻƣƽƺƽ ƞƢƽƫƞƹᄕ ƫƹƾơƽƫƟƣƢ ƺƹ ƺƹƣ ƺƤ
ሂᇾ ƣƣ ƣƽƟƣƽ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭ ƽơƩƫƶƺơƩǀƾ ᇵᄙᇳᇹᅬᇴᇷᄖ ƶƞǄ ᄬᇴᇲᇲᇶᄭᄙ
ሂᇿ ƞƶƶƫƸƞơƩǀƾ Ƥƽᄙ ᇸᇶ ƤƣƫƦƤƣƽᄖ ƾƣƣ ƞƽơƩƫƣƾƫ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭ ᇵᇴᇹᅬᇵᇴᇺᄖ ƞǂƶƣƾ ᄬᇴᇲᇳᇺᄭᄙ
ሂሀ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄘ ƾƣƣ ƞƽƟƞƹƿƞƹƫ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ᇴᇻᅬᇵᇻᄖ ƟǄơǀƾᄘ ƞƽƟƞƹƿƞƹƫ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ᇳᇻᅬᇴᇴᄕ ƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƺ 
ᇹᄙᇹᇳᇶᄙ
ሂሁ 
ƺƽ ƿƩƣ ƾƩƫƤƿ ƿƺ ƺƸƣᄕ ƾƣƣ ƽƫƨƺƫƹ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭ ᇹᇵᄙ
ሂሂ ƺƸƸƣƹƿƞƽƫƣƾ ƺƹ ƫƹƢƞƽ ƞƹƢ ƞơơƩǄƶƫƢƣƾ ǂƣƽƣ ǂƽƫƿƿƣƹ ƟǄ ƫƢǄƸǀƾ ƺƤ ƶƣǃƞƹƢƽƫƞ ᄬƶƞƿƣ
ƧƬƽƾƿ ơƣƹƿǀƽǄ ѹѻᄭᄖ ƾƣƣƺƹƿƞƹƞƽƫ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᇳᇹᇵᅬᇳᇹᇶᄖ ƽƞƾǂƣƶƶ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄖ ƩƣƺƹǂƺƽƴƣƢ ƺƹ ƶơƸƞƹᄕ
ƫƹƢƞƽ ƞƹƢ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ᄬƺƹƿƞƹƞƽƫ ᄴᇴᇲᇳᇷᄵ ᇳᇹᇺᄭᄖ ƞ ƾƣơƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ ơƺƸƸƣƹƿƞƽǄ ƺƹ ƿƩƣ ǀƻƨƩᄵ
ƞƵƺ ƾǀƽǁƫǁƣƾ ƺƹ ƻƞƻǄƽǀƾ ᄬᄙǃǄᄙ ᇴᇷᇵᇸᄘ Ʃƣƺƹᄭᄙ ƽǄƻƩƺƹ ƺƤ ƶƣǃƞƹƢƽƫƞǂƽƺƿƣ ƺƹ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƣơƿƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ᄬƺƹƿƞƹƞƽƫ ᄴᇴᇲᇳᇷᄵ ᇳᇺᇴᄭᄙ
ሂሃ ƫơƴƣǄ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭ ᇷᇲᇶᄙ
ሂሄ ƣƣ ƺƾƿ ᄬᇳᇻᇺᇹᄭᄙ
ሂህ ƣƣ ƞƾơƩƞƶƫƾ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄕ 
ƣƣƹƣǄ ᄬᇳᇻᇻᇵᄭᄙ
 <$VSSJF3VUIFSGPSE> $I$VSSJFBOE3VUIFSGPSEQSPPG <WFSTJPO  EBUF  > QBHF 
ማሜ ؘ؜إإبؖ ؗءؔ ؗإآؙإؘ؛ابإ
ƿƩƣ ơƺƶƺƾƾƫ ƺƤ ƣƸƹƺƹ ƫƹ ƺƸƞƹ 	ƨǄƻƿᄙቄሽ ƹƣ ƿƣƹƢƣƹơǄ ǂƣ ƺƟƾƣƽǁƣ ƫƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƫƢƣƞ ƺƤ ƞƹǄ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƻƺƣƿ ƿƺ ƟƣơƺƸƣ ƾƫƸƻƶƫƧƬƣƢᄕ ƞ ƾƿƣƽƣƺƿǄƻƫƹƨ ƻƽƺơƣƾƾ ƞƴƫƹ
ƿƺ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ơƺƨƹƫƿƫǁƣ ƿƩƣƺƽƫƾƿƾ ơƞƶƶ ᅸơƩǀƹƴƫƹƨᅺᄙ Ʃǀƾᄕ ƫƹƢƞƽ ƫƾ ƿƺƽƽƣƹƿƫƞƶ ƞƹƢ
ƺǁƣƽƻƺǂƣƽƫƹƨᄕ ƶƫƴƣ ƞ ƽƫǁƣƽ ƫƹ Ƥǀƶƶ ƥƷƺƺƢ ᄬƺƽƞơƣᄕ ơƢƺ ᇶᄙᇴᄙᇷᅬᇺᄭᄕ ǂƩƫƶƣ ƹƞơƽƣƺƹ
ƫƾ ƽƣƢǀơƣƢ ƿƺ Ɵƣƫƹƨ ƞ ƻƺƣƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƾƫǀƸ ƞƹƢ ƶƺǁƣᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ Ʃƫƾ ƻƺƣƿƽǄ
ƸƞǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƟƽƺƞƢƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƞƿᄙቄሾ
Ǆƽƫơ ƻƺƣƿƾ ǂƣƽƣ ƻƺƻǀƶƞƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƺƾƣ ǂƽƫƿƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƣơƺƹƢ ƺƻƩƫƾƿƫơᄕ
ƻƞƽƿƶǄᄕ ƻƣƽƩƞƻƾᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƿǄƶƫƾƿƫơ ƣƸƟƣƶƶƫƾƩƸƣƹƿ ƿƩƞƿ ƣǃơƣƽƻƿƾ ƺƤ ƻƺƣƿƽǄ ǂƣƽƣ
ƾƣƣƹ ƿƺ ƻƽƺǁƫƢƣ ᄬƾƣƣ ƣƽƸƺƨƣƹƣƾᄕ Ƶ ơƢƞƺ ᇵᇵᇳᄕ ᇵᇵᇶ ƞƢƿᄭᄙ ƶǀƿƞƽơƩ ƺƤƿƣƹ ơƫƿƣƾ
ƿƩƣƸ Ƥƺƽ Ƹƺƽƞƶ ơƺƹƿƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƹƞƣǀƾ ƹƺƿ ƫƹƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ Ƥƺƽ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ ƾƞǄ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ ƾǄƸƻƺƾƫǀƸᄙ Ʃƣ ƿƽƣƞƿƫƾƣ Ƣ ƴƼƺƩƠƞ ƞƾơƽƫƟƣƢ ƿƺ ƶǀƿƞƽơƩ
ƫƹơƶǀƢƣƾ ƞơơƺǀƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƢƣǁƣƶƺƻƸƣƹƿ ƺƤ ƽƣƣƴ Ƹǀƾƫơᄕ ƸǀơƩ ƺƤ ƫƿ ơǀƶƶƣƢ ƤƽƺƸ
ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ǂƽƫƿƣƽƾᄕ ǂƫƿƩƸƞƹǄ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƺ ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄᄙ Ʃƣ ƽƩƣƿƺƽ ƣƽᅟ
ƞơƶƫƿǀƾᄕ ƞǀƿƩƺƽ ƺƤ ƿƩƣ ƶƴƢƹƩƠ ƹƶƟƳƢƴƺᄕ ƞƻƻƶƫƣƾ ƞƶƶƣƨƺƽƫơƞƶ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƿƺ
ƶơƞƣǀƾ ƞƹƢƹƞơƽƣƺƹᄙቄሿ ƫƹƢƞƽ ƟƣơƺƸƣƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƺƤ ƞ ƽƣƶƫƨƫƺǀƾ ƾƺǀƽơƣ Ɵƺƺƴ
ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢᄕ Ɵƣƫƹƨ ơƫƿƣƢ ƟǄᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƞǀƾƞƹƫƞƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƨǀƫƢƣ ƿƺ ƽƣƣơƣ ƞƹƢ
ƣƶƫǀƾ ƽƫƾƿƫƢƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƻƽƺƾƣ ǄƸƹ ƿƺ ƣǀƾ ᄬᇶᇵᄙᇶᇲᄭᄙ ƹ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ơƣƹƿǀƽǄ ѹѻᄕ
ƣƹƞƹƢƣƽ Ʃƣƿƺƽ ƽƣơƺƸƸƣƹƢƾ ƾƣǁƣƽƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƸƾ ƞƾ ƸƺƢƣƶƾ Ƥƺƽ ƢƫƦƤƣƽᅟ
ƣƹƿ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƩǄƸƹᄙቄቀƹƣ ƺƤ ƿƩƣ Ɵƫƨƨƣƾƿ ƾǀƽƻƽƫƾƣƾ ƫƹ ƽƣơƣƹƿ Ǆƣƞƽƾ ƫƾ ƿƩƣ ƢƫƾơƺǁƣƽǄ
ƿƩƞƿ ᅵƟǄơǀƾ ƺƤ ƩƣƨƫǀƸᅷ ǂƞƾ ƻƽƺƟƞƟƶǄ ƞ ơƩƞƽƞơƿƣƽ ƫƹ ƞ ƽƣƣƴ ƹƺǁƣƶᄙቄቁ
ᇳᄙᇸ ƻƞƧƢ ᇎხ ƞƻƢ ƵƻƩƸƼƩƻǀ ƞƵơ ǀǁƞƵƻƩƼƴ
ƺƹƿƫƹǀƣƢ ƫƹƿƣƽƣƾƿ ƫƹ ƶǄƽƫơ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ѹѻ ƫƾ ƾƩƺǂƹ ƟǄ ƿƩƣ ƽƞƿƫƺƹƾ ƺƤ
ƫƸƣƽƫǀƾᄕ ƺƹƣ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƾƣƣƸƾ ƿƺ ƾǀƸƸƞƽƫǅƣ ƞ ƻƞƣƞƹ ƟǄ ƶơƞƣǀƾ ᄬƹᄙ ᇶᇺᄭᄕ ǂƩƫƶƣ
ƞƹƺƿƩƣƽ ƣǃơƣƽƻƿƾ ƞƻƻƩƺᅷƾ ƢƷƩƻƨƞƳƞƴƩƞ ᄬᇻᄭᄙ Ʃƣ 	Ƹƻƣƽƺƽ ǀƶƫƞƹ ǀƾƣƾ ƫƞƸƟǀƾ ƞƾ
ƞ ƸƺƢƣƶᄙቄቂ ƺƹƹǀƾ Ƹƞƴƣƾ ƾƿƽƫƴƫƹƨ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƫƢƣƞᄕ ƞƿ ƶƣƞƾƿᄕ ƺƤ ƫƹƢƞƽƫơ ǁƫơƿƺƽǄ
ƺƢƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƩƶƵǀƺƩƞƠƞᄙቄቃ
ሃᇼ ƺƾƣƹƸƣǄƣƽ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄙ
ሃᇽ ƣƣ ƣƽƹƾƢƺƽƦƤ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄙ 
ƺƽ ᅸơƩǀƹƴƫƹƨᅺ ƾƣƣ ƺƿƾƿƣƫƹ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ᇳᇳᄙ
ሃᇾ ƳƳƢƧᄙ ᇶᄕ ơƫƿƫƹƨ ƶơƞƣǀƾ ᇴᇲᇺᄙᇳᅬᇻ ƞƸƻƟƣƶƶ ƞƹƢ ᇸᄙᇳᇵ ƞƸƻƟƣƶƶ ƞƹƢ ƹƞơƽƣƺƹ  ᇶᇳᇹᄙ 
ƺƽ
ƿƩƣ ƾƩƫƻ ƺƤ ƾƿƞƿƣ ƫƹ ƶơƞƣǀƾᄕ ƾƣƣ ƺǂƫƣᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇴᇺᇸᅬᇴᇻᇵᄙ
ሃᇿ ƿ ƹƢƞƻƩƺƢ ᇳᄕ ᇵᇵᇵ ᄬǀƾƾƣƶƶ ƞƹƢƫƶƾƺƹ ᄴᇳᇻᇺᇳᄵ ᇹᅬᇻᄭ Ʃƣ ƽƣơƺƸƸƣƹƢƾ ƞƻƻƩƺᄕ ƹƞơƽƣƺƹᄕ ƞƹƢ
ƶơƸƞƹ Ƥƺƽ ơƶƣƿƫơ ƩǄƸƹƾᄕ ƞơơƩǄƶƫƢƣƾ Ƥƺƽ ƞƻƺƻƣƸƻƿƫơ ƩǄƸƹƾᄕ ƞƹƢ ƫƸƺƹƫƢƣƾᅷ ƩǄƸƹ ƿƺ
ƺƸƺƽƽƺǂ ƫƾ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƞ ƧƬơƿƫƿƫƺǀƾ ƩǄƸƹᄙ ƞƻƻƩƺ ƫƾ ƞ ƾƺǀƽơƣ Ƥƺƽ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣƾ ƞƟƺǀƿ
Ƣƫǁƫƹƣ Ƹƞƽƽƫƞƨƣƾ ᄬᇴᄕ ᇶᇲᇴᄖ ǀƾƾƣƶƶ ƞƹƢ ƫƶƾƺƹ ᄴᇳᇻᇺᇳᄵ ᇳᇶᇳᄭᄖ ƣƹƞƹƢƣƽᅷƾ ƴƩƵƻƨƩƞƲƶƺ ƶƧƶƺ
ơƫƿƣƾ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƫƹƢƞƽ ᄬᇴᄕ ᇶᇵᇹᄖ ǀƾƾƣƶƶ ƞƹƢƫƶƾƺƹ ᄴᇳᇻᇺᇳᄵ ᇴᇲᇹᄭᄙ
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ƣƾƻƫƿƣ ƿƩƫƾᄕ ƫƿ ƾƣƣƸƾ ƶƫƴƣƶǄ ƿƩƞƿ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ƿƩƫƽƢ ƺƽ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ѹѻ ƿƩƣƽƣ
ǂƞƾ ƞ Ƣƣơƶƫƹƣ ƫƹ ƿƩƣ ƽƞƹƨƣ ƺƤ ƿƣǃƿƾ ƫƹ ơƫƽơǀƶƞƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƾ
ƨƽƞƢǀƞƶƶǄ ơƣƞƾƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƞƢᅭǂƫƿƩ ƾƺƸƣ ƣǃơƣƻƿƫƺƹƾᄙ ƞƻƻƩƺ ƽƣƸƞƫƹƣƢ ƫƹ ơƫƽᅟ
ơǀƶƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƞ ǂƩƫƶƣ ᄬƺƹƣ ơƺƢƣǃ ƺƤ ƞƻƻƩƺᄕ ᄙƣƽƶᄙ ᇻᇹᇴᇴᄕ ƫƾ ƢƞƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƫǃƿƩ ƺƽ
ƾƣǁƣƹƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ѹѻᄭᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ Ǆǅƞƹƿƫƹƣ ƻƣƽƫƺƢᄙቄቄ ƫƹƢƞƽᅷƾ 	ƷƩƵƩᄵ
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ƿƣǃƿǀƞƶ ƞơƿƫǁƫƿǄ ƺƹ ƿƩƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣƾ ƺƤ ƞƶƶ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ Ƹƞƫƹ ƻƺƣƿƫơ
ƨƣƹƽƣƾᄘ ƺƸƣƽ ᄬƤƺƽ ƣƻƫơᄭᄕ ƣƾơƩǄƶǀƾᄕ ƺƻƩƺơƶƣƾᄕ ƞƹƢ 	ǀƽƫƻƫƢƣƾ ᄬƤƺƽ ƿƽƞƨƣƢǄᄭᄕ
ƞƹƢ ƿƩƣ ᅸƫƹƣᅺ ᄬƤƺƽ ƶǄƽƫơᄭᄙ Ʃƞƿ ơƺƹƿƫƹǀƫƿǄ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƩƺƶƞƽƶǄᅟơƽƫƿƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƫƾ
ƞơơƺƸƻƞƹƫƣƢ ƟǄ ƢƫƾơƺƹƿƫƹǀƫƿǄᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄕ ǂƩƫơƩ
ƞƨǄ ƽƣƨƞƽƢƾ ƞƾ ơƣƞƾƫƹƨ ǂƫƿƩ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƿƩƣƹƾᄙቅቂ
ƶƞǀƢƣ ƞƶƞƸƣᄕ ƫƹ ᅵƣƶƫơ ƺƣƿƾ ƞƹƢ ƣƶƫơ 
ƺƽƸƾ ƫƹ ƿƩƣ ƺƸƣƢƫƣƾ ƺƤ ƽƫƾᅟ
ƿƺƻƩƞƹƣƾᄘ ƺƣƿƫơ ƣƹƽƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƞƹƺƹᅷᄕ ƶƺƺƴƾ ƞƿ ƿƩƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ
ƤƽƺƸ ƶƢ ƺƸƣƢǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ƫƹ ƶƞƿƣ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ
ƿƩƣƹƾᄙ ƣ ƧƬƹƢƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƹƺƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƹƫƹƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƺƤ ƶƣǃƞƹᅟ
Ƣƽƫƞƹ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ Ʃƞƾ ƹƺ ǁƣƽǄ ơƶƣƞƽ ƞƢǀƸƟƽƞƿƫƺƹ ƫƹ ƣǃƿƞƹƿ ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƫơ ơƺƸᅟ
ƣƢǄ ƺƽ ƶƢ ƺƸƣƢǄ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄙ 
ƫǁƣ ƺƤ ƿƩƣ ƹƫƹƣ ƞƽƣ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƟǄ ƽƫƾᅟ
ƿƺƻƩƞƹƣƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƽƣƣ ƺƿƩƣƽƾ ƟǄ 	ǀƻƺƶƫƾ ᄬǂƫƿƩ ƺƹƶǄ ƞơơƩǄƶƫƢƣƾ ƨƺƫƹƨ ǀƹƸƣƹᅟ
ƿƫƺƹƣƢᄭᄕ Ɵǀƿ ƹƺƹᅟơƞƹƺƹƫơƞƶᄕ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƢƫƿƩǄƽƞƸƟƫơᄕ ƻƺƣƿƾ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƹƞƸƣƢ ᄬƾǀơƩ
ƞƾ ƞƾǀƾ ƺƤ ƣƽƸƫƺƹƣᄕ ƫƹƣƾƫƞƾᄕ ƞƹƢ Ʃƫƶƺǃƣƹǀƾᄭᄙ Ʃƣƽƣ ƫƾᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƹƺ ǁƣƽǄ
ơƶƣƞƽ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ᅸƨƣƹƽƣƾᅺ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƿƺ ƶƞƿƣƽƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹ
ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻᄙ ƞƿƩƣƽᄕ ƞƾ ƞƶƞƸƣ ƾƩƺǂƾᄕ ƾƣǁƣƽƞƶ ƨƣƹƽƣƾǂƣƽƣ ơƶƣƞƽƶǄ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢ
ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ᄬƞƹƢ ƺƿƩƣƽƾ ƸƫƨƩƿ ƣƞƾƫƶǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹᄭᄖ Ɵǀƿ ơƣƽƿƞƫƹ ƺƿƩƣƽƾ
ᄬƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ƺƲƶƳƩƶƵ ƞƹƢ ƿƩƣ ᅵƞƽƸƺƢƫǀƾ ƾƺƹƨᅷᄭ ƣƶǀƢƣƢ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƶƞƟƣƶƶƫƹƨᄕ
ǂƩƫƶƣ ƺƿƩƣƽƾ ƞƨƞƫƹ ᄬƾǀơƩ ƞƾ ƫƞƸƟǀƾ ƞƹƢ ƣƶƣƨǄᄭቅቃ ǂƣƽƣ ƫƹƿƽƫƹƾƫơƞƶƶǄ ƹƺƿ ƾǀơƩ ƞƾ
ƿƺ ƾǀƟƸƫƿ ƿƺ ƣƞƾǄ ơƞƿƣƨƺƽƫǅƞƿƫƺƹᄙ Ʃƣ ƽƫƾƿƺƻƩƞƹƫơ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƞƶƾƺ ƺƦƤƣƽƾ ƺƿƩƣƽ
ƫƹƾƫƨƩƿƾ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƫƹ ƿƩƣƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƿƩƣ
ƾǄƸƻƺƾƫǀƸ ƣƸƣƽƨƣƾ ƞƾ ƿƩƣ ƴƣǄ ǁƣƹǀƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƣƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƺƤ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƽǄ
ᄬƸƺƾƿ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƣƹƣ ƫƹǁƺƶǁƫƹƨ ƿƽƣƻƾƫƞƢƣƾᅷ ƽƣƼǀƣƾƿ Ƥƺƽ ƫƸƺƹƫƢƣƾᅷ
ƽƫƺƾᅟƺƢƣ ƤƽƺƸ ƩƣƫƢƫƻƻƫƢƣƾ ƫƹ ƳƶƼơƺᄭᄙ ƣơƺƹƢᄕ ǂƣ ƸƞǄ ƾƣƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƻƩƣƹƺƸƣƹƺƹ ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺ ƫƹ ƿƩƫƾ ƫƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ ƞƾ ᅸơƩǀƹƴƫƹƨᅺᄕ ƿƩƣ ƿƣƹƢƣƹơǄ ƿƺ
ƽƣƢǀơƣ ƿƩƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƿƺ ưǀƾƿ ƺƹƣ ƺƽ ƿǂƺ ƾƞƶƫƣƹƿ ƞƾƻƣơƿƾᄖ ƿƩǀƾ
ƟǄơǀƾᄕ ƹƞơƽƣƺƹᄕ ƞƹƢ ƶơƞƣǀƾ ƞƽƣ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ƫƹ ơƺƸƣƢǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƫƹƨƫƹƨ ƺƤ
ᄬƩƺƸƺᅟᄭƣƽƺƿƫơ ƻƽƞƫƾƣ ƞƿ ƾǄƸƻƺƾƫƞ ᄬƤƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƹ ƿƩƣ ƨƞƿƩƺƹ ƾơƣƹƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƨƢƺƴƶƷƨƶƹƩƞǁƼƺƞƢᄭᄙ ƩƫƽƢᄕ ƞ ơƽǀơƫƞƶ ơƺƸƻƺƹƣƹƿ ƺƤ ơƺƸƣƢǄᅷƾ ᄬƞƹƢ ƶƫƴƣǂƫƾƣ
ƿƽƞƨƣƢǄᅷƾᄭ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƹƺƿ ƫƹ ǂƩƞƿ ƞƶƞƸƣ ơƞƶƶƾ ᅵƾƫƸƻƶƣ
ሄሁ ƹ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ᄬƢƫƾᄭơƺƹƿƫƹǀƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄕ ƾƣƣ ƞƶƾƺ ᅷƶƣƾƾƫƺ
ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄙ
ሄሂ ƣƣ ƞƽƿƺƶᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƹ ƣƶƣƨǄᄙ
 <$VSSJF3VUIFSGPSE> $I$VSSJFBOE3VUIFSGPSEQSPPG <WFSTJPO  EBUF  > QBHF 
ؘ؛ا ءآ؜اأؘؘؖإ ؙآ ؞ؘؘإؚ ؖ؜إج؟ جإاؘآأ ء؜ ؘ؛ا اءؘ؜ؖءؔ ؗ؟إآت ማሡ
ᅸƞƶƶǀƾƫƺƹƾᅺ ƿƺ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ Ƹƣƶƫơ ƤƺƽƸƾᅷᄕ Ɵǀƿ ƫƹ ƿƩƣ ƹƺǁƣƶ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ Ƹƣƶƫơ ơƺƸᅟ
ƻƺƾƫƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƧƬơƿƫƺƹƞƶ ƽƫƿǀƞƶ ƺơơƞƾƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƞƽƫƾƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƺƸƫơ ᄬƺƽ ƿƽƞƨƫơᄭ ƻƶƺƿ
ᄬƤƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ƨǀƴƢƵƞƩƞ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ Ʃƹơƺ ƞƹƢ ƢƞƠƢᄕ ƺƽ ƿƩƣ ƻƞƣƞƹƫơ ƾƺƹƨƾ
ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƨƢƺƴƶƷƨƶƹƩƞǁƼƺƞƢ ƞƹƢ ƾƣǁƣƽƞƶ ƺƿƩƣƽ ơƺƸƣƢƫƣƾᄭᄙ ƹ ƞƶƶ ƿƩƫƾᄕ ƞƶƞƸƣ
ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ ƿƩƣƹƫƞƹ ƾƺƹƨ ƞƹƢ Ƣƞƹơƣ ơǀƶᅟ
ƿǀƽƣ ᄬǂƩƫơƩ ƫƿƾƣƶƤ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƾ ƞ Ƣƣƻƞƽƿǀƽƣ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƣƻƫơƩƺƽƫơ ƾƺƹƨ ƞƹƢ
Ƣƞƹơƣ ơǀƶƿǀƽƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ Ƹƣƶƫơ ơƺƸƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ơƞƸƣ ƞƟƺǀƿ ƫƹ ƿƩƣ
ƧƬƽƾƿ ƻƶƞơƣᄭ ƿƩƞƿ ƤƺƾƿƣƽƣƢ ƞ ƥƷƣǃƫƟƫƶƫƿǄ ƞƹƢ ƾǀƻƻƶƣƹƣƾƾ Ƽǀƫƿƣ ǀƹƶƫƴƣ ƿƩƣ ƽƫƨƫƢ ƾǄƾᅟ
ƿƣƸƞƿƫǅƞƿƫƺƹ ƹƣơƣƾƾƫƿƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹ ƣƢƫƿƺƽƫƞƶ ƻƽƺưƣơƿᄙ
ƽǄƾƿǄƹƞ ƞƽƿƺƶᄕ ƫƹ ᅵƿƽǀơƿǀƽƫƹƨ ƿƩƣ ƣƹƽƣᄘ ƿƩƣ 
ƫƤƿƩᅟ ƞƹƢ 
ƺǀƽƿƩᅟƣƹƿǀƽǄ
ǀƿƩƺƽƾ ƺƹ 	ƶƣƨǄ ƞƹƢ 	ƶƣƨƫƞơ ƺƣƿƾᅷᄕ Ƣƣƞƶƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƹƺƿ ƺƤ ƾƻƣơƫƧƬơ
ƻƺƣƸƾ ƺƽ ƻƺƣƿƾ Ɵǀƿ ƺƤ ƞ ƨƣƹƽƣᅭƣƶƣƨǄᅭƫƹ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƣƽƫƺƢᄙ ƫƴƣ ƞƶƞƸƣᄕ
ƾƩƣ ƣƸƻƩƞƾƫǅƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ƞƹƢ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽƫƣƾ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞ ơƽǀơƫƞƶ ƿƽƞƹƾᅟ
ƫƿƫƺƹƞƶƸƺƸƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơᄕ Ɵǀƿ ƢƫƦƤƣƽƾ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ƤƽƺƸƞƶƞƸƣ
ƫƹ ƧƬƹƢƫƹƨ ƟƺƿƩ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƞƹƢ ƿƣǃƿƾ ǁƫƿƞƶ ƿƺ ƿƩƣ ǂƞǄƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻᅟ
ƿǀƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƣƶƣƨǄ ƞƾ ƞ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƨƣƹƽƣ ƣǁƺƶǁƣƢ Ƣǀƽƫƹƨ ƿƩƫƾ ƻƣƽƫƺƢᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƾƩƣ
ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ƺƤ ƣƶƣƨǄ ƤƽƺƸƴƢƳƶƺᄙ Ʃƫƶƣ ƣƶƣƨƫƞơ ƻƺƣƿƽǄ ǂƞƾ ƞƶǂƞǄƾ
ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƢ ƤƽƺƸ Ƹƣƶƫơ ƻƺƣƿƽǄᄕ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ
ƾƩƫƤƿƣƢᄙ ƹ ƿƩƣ ƣƞƽƶƫƣƽ ƻƣƽƫƺƢᄕ ƟƺƿƩ ǂƣƽƣ ơƺƹơƣƫǁƣƢ ƺƤ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƾǀƹƨ ƞƹƢ ƻƣƽᅟ
ƤƺƽƸƣƢᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƿƺ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƹǀƾƫơƞƶ ƞơơƺƸƻƞƹƫƸƣƹƿᄖ ƶƞƿƣƽᄕ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ
ƿǀƽƹƣƢ ƫƹƿƺ ƺƹƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞ ƾǀƹƨ ƨƣƹƽƣ ᄬƸƣƶƫơᄭ ƞƹƢ ƞ ƽƣơƫƿƣƢ ƺƹƣ ᄬƣƶƣƨƫƞơᄭᄙ
ƣơƺƹƢᄕ ƞƽƿƺƶ ƣǃƞƸƫƹƣƾ ƿƩƣ ƣǁƺƶǁƫƹƨ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƢƳƢƧƶƺᄘ ƺƽƫƨƫƹᅟ
ƞƶƶǄ ƞ ƿƣƽƸ ƽƣƶƞƿƫƹƨ ƿƺ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ᄬƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƸƣƶƺƢƫơ ƻƞƿƿƣƽƹ
ƾǀƫƿƫƹƨ ƿƩƣ Ƹƣƿƽƫơƞƶ ƤƺƽƸᄭᄕ ƫƿ ơƞƸƣ ƿƺ Ɵƣ ơƺƹơƣƫǁƣƢᄕ ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ
ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ƺƹǂƞƽƢƾᄕ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ ơƺƹƿƣƹƿ ᄬƿƩƣ ƶƞƸƣƹƿᄭᄙ ƩƫƽƢᄕ ƞƽƿƺƶ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ
ƿƩƣ ơƺƹƹƺƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƣƽƸ ƢƳƢƧƢƩƶƵᄘ ƿƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄕ ƫƿ
ƾƣƣƸƾ ƿƺ ơƺƹưǀƽƣ ǀƻᄕ ƫƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƫƿƾƸƣƿƽƫơƞƶ ƾơƩƣƸƣᄕ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿǄƻƣ ƺƤ ơƺƹᅟ
ƿƣƹƿᄘ ƟƺƿƩ ƻƽƞƫƾƣ ƻƺƣƿƽǄ ᄬƿƩǀƾ ǂƣ ƧƬƹƢ ƢƳƢƧƢƩƶƵ ƞƾ ƻƽƞƫƾƣ ƻƺƣƿƽǄ Ɵƣƫƹƨ ƺƻƻƺƾƣƢ
ƿƺ ƩƞƴƟƶƺᄕ ƟƶƞƸƣ ƻƺƣƿƽǄᄭ ƞƹƢ ƻƞƽƞƣƹƣƿƫơ ƻƺƣƿƽǄᄙ 
ƺǀƽƿƩᄕ ƞƽƿƺƶ ƽƣƥƷƣơƿƾ ƺƹ ƿƩƣ
ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ǀƹƢƣƽƶƫƣ ƿƩƣ ơƽƣƞƿƫƺƹ ƺƤ ƣƶƣƨƫƞơ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹƾ ƤƽƺƸƞƹ ƣƞƽƶǄ Ƣƞƿƣ
ᄬƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄕ ƞƹƢ ƻƣƽƩƞƻƾ ƞƾ ƣƞƽƶǄ ƞƾ ƿƩƣ ƶƞƿƣ ƾƫǃƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ
Ѹѹѻᄭᄙ Ʃƣ ƻƺƣƸƾ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹƾ ƞƶƶ ƽƣƶƞƿƣ ƿƺ ƞ ƾǄƸƻƺƿƫơ ơƺƹƿƣǃƿ ᄬƞƾ ƫƹƢƣƣƢ
Ƣƺ ƺƿƩƣƽᄕ ƹƺƹᅟƣƶƣƨƫƞơᄕ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾᄭᄖቅቄ Ɵǀƿ ơƽǀơƫƞƶƶǄᄕ ƤǀƽƿƩƣƽ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƣƿƽƣ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƿƫơ ƞƸƟƫƣƹơƣᄕ ƿƩƣǄ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƻƞƫƢƣǀƿƫơᄕ ƢƫƢƞơƿƫơᄕ ƺƽ ƨƹƺƸƫơ ơƺƹƿƣƹƿ
ƺƤ ƞ ƴƫƹƢ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƿƺ ƞƽƫƾƿƺơƽƞƿƫơ ƣƢǀơƞƿƫƺƹᄙ ƞƽƿƺƶ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƾǀơƩ ƣƞƽƶǄ
ƣƶƣƨƫƞơ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ ƿƩƣ ƾƺƻƩƫƾƿƫơ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ơƺƶƶƣơƿƫƺƹƾ
ሄሃ ƺƸƻƞƽƣ ƞơƫƞƨƶƫᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻᄙ ᇵᇴᇹᄙ
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ƸƞƢƣ Ƥƺƽ ƻƶƣƞƾǀƽƣ ƞƹƢ ƿƩƺƾƣ ƸƞƢƣ Ƥƺƽ ƣƢƫƧƬơƞƿƫƺƹᄙቅቅ ƹ ƿƩƣƾƣ ƣƶƣƨƫƞơ ơƺƶƶƣơᅟ
ƿƫƺƹƾ ǂƣ ƸƞǄ ƞƨƞƫƹ ƾƣƣ ƿƩƣ ƺƻƣƽƞƿƫƺƹ ƺƤ ᅸơƩǀƹƴƫƹƨᅺᄘ ƶƺƹƨ ƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƣƶƣƨƫƣƾ ƞƽƣ
ƣǃơƶǀƢƣƢᄕ ƞƹƢ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƾƩƺƽƿƣƽᄕ ƾǄƸƻƺƿƫơᄕ ƻƞƽƞƣƹƣƿƫơᄕ ƞƹƢ ƻƞƫƢƣǀƿƫơ ƻƺƣƸƾ ƞƽƣ
ƾƣƣƹ ƞƾ ƣƶƣƨǄᅷƾ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣƾ ƟǄ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƞǀƿƩƺƽƾᄙ ƞƽƿƺƶᅷƾ ƣƸƻƩƞƾƫƾ
ƺƹ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ǂƽƫƿƿƣƹ ƞƹƿƩƺƶƺƨƫƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƣƣǁƣƶƺƻᅟ
Ƹƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣƶƣƨƫƞơ ƨƣƹƽƣ ơƞƹ Ɵƣ ơƺƹƿƽƞƾƿƣƢ ǂƫƿƩ
ƞƶƞƸƣᅷƾ ƣƸƻƩƞƾƫƾ ƺƹ ƻƣƽƤƺƽƸƞƿƫǁƣ Ƥƞơƿƺƽƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹƾ
ƺƤ ƨƣƹƽƣᄙ
ᇴᄙᇵ ƞƹƻ ᇋხ ǀƹƩƠ ƩƵ ƻƨƢ ƢƹƩƷƞƻƢƻƩƠƺ
ơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƺƹ ƿƩƣ ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƫƾ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƶƣǃᅟ
ƞƹƢƽƫƞƹ ơƽƫƿƫơƾ ƺƤ ƿƩƣ ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƻƣƽƫƺƢᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ǂƣƽƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƞ
ơƺƹơƣƽƹ ƺƤ ƿƩƣ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺǀƽƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻᄙ ƹ ᅵƩƣ ƣƽƫᅟ
ƻƞƿƣƿƫơƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ Ǆƽƫơᅷᄕ ƩƣƺƢƺƽƞ ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶ ƢƺơǀƸƣƹƿƾ ƿƩƣ
ᅸƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ƻƽƺưƣơƿᅺ ƫƹ ƽƣƶƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄕ Ƥƺơǀƾƾƫƹƨ ƺƹ ƾǀơƩ ƧƬƨǀƽƣƾ ƞƾ
ƣƽƞơƶƫƢƣƾ ƺƹƿƫơǀƾᄕ ƫơƞƣƞƽơƩǀƾᄕ ƩƞƸƞƣƶƣƺƹᄕ ƽƞǃƫƻƩƞƹƣƾᄕ ƞƹƢ ƽƫƾƿƺǃƣƹǀƾᄙ
Ʃƣ ƾơƩƺƺƶ ƻƽƺƢǀơƣƢ ƿƽƣƞƿƫƾƣƾ ƟƺƿƩ ƺƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƞƹƢ ƿƽƣƞƿƫƾƣƾ ƺƤ ƞ
Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƹƞƿǀƽƣᄙ Ʃƞƽƞơƿƣƽƫƾƿƫơ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƺƤ ƿƩƫƾ ᅸƻƽƺưƣơƿᅺ ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣ ƞƽƣ ƫƿƾ
ơƺƸƻƶƣƸƣƹƿƞƽƫƿǄ ᄬƽƣƢǀƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǂƺƽƴ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƩƺƺƶ
ǂƞƾ ƞƻƻƞƽƣƹƿƶǄ ƞǁƺƫƢƣƢᄭ ƞƹƢ ƫƿƾ ƞƣƾƿƩƣƿƫơ ơƺƹƾƣƽǁƞƿƫƾƸᄙ ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᅷƾ Ƣƫƾᅟ
ơǀƾƾƫƺƹ ƽƞƫƾƣƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƞƹƢ ơƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹ
ƺƤ ƶǄƽƫơᄕ ƿƺǀơƩƫƹƨ ƺƹ ƸƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ƫƾƾǀƣƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ơƣƹƿƽƞƶ ƿƺ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ
ƺƤ ƞƨǄ ƞƹƢ ƞƶƞƸƣᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƿƞƴƣ ơƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹᄘ ƿƩƣ ƶƺǂƣƽ ơƩƽƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ơǀƿᅟƺƦƤ
ƻƺƫƹƿ Ƥƺƽ ᅸơƞƹƺƹƫơƞƶᅺ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƞƻƻƶƫƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ƫƾ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƩƞƶƤ
ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ ᄬƿƩǀƾ ƣǃơƶǀƢƫƹƨ ƣǂ ǀƾƫơᅭƞƻƞƽƿ ƤƽƺƸ ƽƫƾƿƺǃƣƹǀƾ
ƺƹ ƣƶƣƾƿƣƾᄭᄙ ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶ ƾƣƣƾ ƿƩƫƾ ƞƾ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾᅷ ƻǀƽƾǀƫƿ
ƺƤ ƞ ơƺƹƾƣƽǁƞƿƫǁƣ ᅸơƶƞƾƾƫơƫǅƣƢᅺ ƞƨƣƹƢƞᄕ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ ƟǄ ƶƞƿƺƹƫơ ᄬƞƹƢ ƶƢ ƺƸƫơᄭ
ǁƫƣǂƾᄕ ǂƩƫơƩ ƤƞǁƺǀƽƣƢ ƿƩƣ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƞƶ ƞƹƢ ƾƻǀƽƹƣƢ ƿƩƣ ƫƹƹƺǁƞƿƫǁƣᄙ ƣǃƿᄕ ƿƽƞƹƾᅟ
Ƹƫƾƾƫƺƹᄘ ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᄕ Ƥƺơǀƾƾƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾᄕ ƧƬƹƢƾ ƿƩƣƹƾ ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ
ǀƹƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơᄕ ƫƹƤƣƽƽƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾᄕ ƿƩƺǀƨƩ
ƽƣƾƫƢƣƹƿ ƫƹƿƩƣƹƾᄕ ƽƣƶƫƣƢ ƺƹ ƶǄƽƫơ ƿƣǃƿƾ ƺƟƿƞƫƹƣƢ ƤƽƺƸƣƶƾƣǂƩƣƽƣᄙ Ʃƫƾ ƻƣƽƾƻƣơƿᅟ
ƫǁƣ ơƺƹƿƽƞƾƿƾ ǂƫƿƩ ƿƩƞƿ ƺƤ ƞƨǄ ǂƩƺᄕ Ƥƺơǀƾƾƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƞƹƞƿƩƣƹƞƣƞᄕ ƞơơƺƽƢƾ
ƿƩƣƹƾ ƞ ơƣƹƿƽƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƿƺ ƶƣǃƞƹƢƽƫƞᄙ ơơƺƽƢƫƹƨ
ƿƺ ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᄕ Ƹƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ƢƫƢ ƹƺƿ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ᅵƺƽƨƞƹƫƾƣᄕ ơƶƞƾᅟ
ƾƫƤǄᄕ ƺƽ ƣƢƫƿ ƿƩƣ ƿƣǃƿ ƺƤ ƶǄƽƫơᅷᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƣƢƫƿƫƺƹƾǂƣƽƣ ƞ ƻƽƣƽƣƼǀƫƾƫƿƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƾơƩƺƶᅟ
ƞƽƶǄ ǂƺƽƴᄙ ƣƸƟƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ᅸǄƽƫơ ƫƹƣᅺ ǂƩƺƸ ƿƩƣ ƣƽƫƻƞƿƺƾ ƫƨƹƺƽƣƢ ƫƹơƶǀƢƣ
ሄሄ 
ƺƽ ƿƩƣ ƫƸƻƞơƿ ƺƤ ƾƺƻƩƫƾƿƾ ƺƹ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾᄕ ơƺƸƻƞƽƣ 
ƣƞƽƹᅷƾ
ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄕ ƻƻᄙ ᇴᇴᇸᅬᇴᇵᇶᄕ ƺƹ ƺƽƨƫƞƾ ƞƹƢ ƫƸƺƿƩƣǀƾᄙ
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ƟǄơǀƾ ƞƹƢ ƞơơƩǄƶƫƢƣƾᄖ ƿƩƣƾƣ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƶƞơƴƣƢ ƣƢƫƿƫƺƹƾᄕ ƺƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿƩƣ ƣƽƫᅟ
ƻƞƿƣƿƫơƾ ǂƺǀƶƢ ƞƻƻƣƞƽ ƹƺƿ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƻƺƾƾƣƾƾƣƢ ƿƩƣƸᄙ ƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƶǄᄕ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣᄕ
ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶ ƾǀƨƨƣƾƿƾᄕ ƿƩƞƿ ƟǄơǀƾ ƞƹƢ ƞơơƩǄƶƫƢƣƾ ǂƣƽƣ ƹƺƿ ƾƣƣƹ ƞƾ ᅸơƶƞƾƾƫơƞƶᅺᄕ
ƹƣǃƿ ƿƺᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄕ ƹƞơƽƣƺƹ ƞƹƢ ƫƹƢƞƽᄙ ᄬƣ ƸƞǄ Ʃƣƽƣ ơƺƸƻƞƽƣ ƞƹƢ ơƺƹᅟ
ƿƽƞƾƿ ƞƶƞƸƣᅷƾ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄕ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƺƤ ƶƢ ƺƸƣƢǄᄕ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƻƺƣƿƾ
ǂƣƽƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƣƢ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄᄙᄭ  ƤǀƽƿƩƣƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƽƫƾƣƾ ơƺƹᅟ
ơƣƽƹƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ƺƹ ƿƩƣ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ơƽƫƿƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ
ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶ ƾƣƣƾ ƿƩƣ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ƞƾ ƫƹƫƿƫƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƻƽƺƻƣƽƶǄ ᅸƶƫƿƣƽƞƽǄ ƾƿǀƢǄᅺ ƺƤ
ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄᄕ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƸƣƽƣƶǄ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƺƽ Ʃƫƾƿƺƽƫơƞƶ ǀƾƣƾ ƺƤ ƫƿᄕ ƞƾ ƾƣƣƹᄕ
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Ʃƣ ƣǂ ǀƾƫơ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƣǃơƶǀƢƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƿƽƣƞƿƫƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ƫƾ
ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ ƞǁƫƢ 
ƣƞƽƹᅷƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ ᅵǄƽƫơ ƣơƣƻƿƫƺƹ ƞƹƢ ƺƻƩƫƾƿƫơ ƫƿƣƽƞƽƫƿǄ
ƫƹ ƫƸƺƿƩƣǀƾᅷ ƢƹƺƞƢᅷᄕ ǂƩƣƽƣ ơƞƹƺƹƫơƫƿǄ ƞƹƢ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƞƶƾƺ ƻƶƞǄ ơƣƹƿƽƞƶ ƽƺƶƣƾᄙ

ƣƞƽƹ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ Ʃƺǂ ᅵƶƞƿƺƹƫơ ƽƣƞơƿƫƺƹƫƾƸᅷ ƫƾ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƞ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ
ƺƤ ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƟǄ ƿƩƣ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơƾ ᄬơƺƸƻƞƽƣ ƞƢưƫƸƫơƩƞƣƶᅷƾ ƻƞƻƣƽᄭᄕ ƞƹƢ ƟǄ ƿƩƣ
ƞƹơƫƣƹƿƾ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƺƤ ƸƺƢƣƽƹ ƾơƩƺƶƞƽƾ ƞƹƢ ƣƢƫƿƺƽƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƞơᅟ
ơƩǄƶƫƢƣƾᅷ ƨƽƣƞƿ ƫơƿƺƽƫƞƹ ƣƢƫƿƺƽᄕ ƫơƩƞƽƢ ƣƟƟᄖ ƫƹ ƟƺƿƩ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄ ƞƹƢ ƸƺƢƣƽƹƫƿǄ
ƿƩƣ ơƞƹƺƹƫơƞƶ ƞơơƩǄƶƫƢƣƾᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƩƫƸƾƣƶƤ ƺƤƿƣƹ ƢƣƹƫƨƽƞƿƣƢ ƫƹ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹ ƿƺ
ƫƹƢƞƽᄕ ƣƹưƺǄƣƢ ƞ ƽƣƾƻƣơƿƞƟƫƶƫƿǄ ƞƹƢ ƞƢƸƫƽƞƿƫƺƹ ƢƣƹƫƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƹƺƹᅟơƞƹƺƹƫơƞƶ
ƫƸƺƿƩƣǀƾᄙ ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ Ƣƫǁƣƽƨƣƹƿ ƿƽƣƞƿƸƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƻƺƣƿƾ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ
ƞƹơƫƣƹƿ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƞƹƢ ƿƽƞƹƾƸƫƾƾƫƺƹ ƩƫƾƿƺƽǄ ƫƾ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƻƫơᅟ
ƿǀƽƣᄙ  ơƺƹƿƽƞƾƿƫƹƨ ƻƫơƿǀƽƣ ƫƾ ƫƸƻƶƫƣƢ ƟǄ ᅸƶƫƿƣƽƞƽǄ ƩƫƾƿƺƽǄᅺᄖ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƟǄ ƿƩƣ ƻƺƣƿƫơ
ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ ƟǄ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽᄙ ƩƽƺǀƨƩ ƞ ƾƿǀƢǄ ƺƤ ƫƸƺƿƩƣǀƾᅷ ƫƹƿƣƽᅟ
ƿƣǃƿǀƞƶᄕ ƾƿƽǀơƿǀƽƞƶᄕ ƞƹƢ ƾƿǄƶƫƾƿƫơ ƢƣƟƿƾᄕ 
ƣƞƽƹ ƽƣǁƣƞƶƾ ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƞƾ ƞ ƾƣƶƤᅟƾƿǄƶƣƢ
ơƺƹƿƫƹǀƞƿƺƽ ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơᄕ ƞƹƢ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƢƫƿƩǄƽƞƸƟƫơᄕ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹƾ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƫƹƢƞƽ
ƞƹƢƞơơƩǄƶƫƢƣƾᄖ ƿƩƣ ơƺƹƿƫƹǀƫƿƫƣƾ ƞƽƣƹƺ ƶƣƾƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƩƞƹ ƿƩƣƢƫƾơƺƹƿƫƹǀƫƿƫƣƾ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ᅸơƞƹƺƹƫơƞƶᅺ ƞƹƢ ᅸƹƺƹᅟơƞƹƺƹƫơƞƶᅺ ƻƺƣƿƾᄙ 
ƣƞƽƹ ƨƺƣƾ ƺƹ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣ
ƫƸƺƿƩƣǀƾᅷ ƢƣƟƿƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƺƻƩƫƾƿ ƺƽƨƫƞƾᄕ ƞƾ ƫƹƢƫơƞƿƫǁƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƸƻƶƣǃƫƿǄ ƞƹƢ
ƾƣƶƤᅟơƺƹƾơƫƺǀƾƹƣƾƾ ƺƤ ƫƸƺƿƩƣǀƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƞƹƨƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƾᄙ 
ƣƞƽƹᅷƾ ƞƽƨǀᅟ
Ƹƣƹƿ ƞƶƾƺ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂᄕ ƞƾ ƣƞƽƶǄ ƞƾ ƫƸƺƿƩƣǀƾᄕ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƸƞǄ Ɵƣ ƽƣƾƻƺƹƾƫǁƣ ƿƺ
ƿƩƣ ƾơƩƺƶƞƽƶǄ ƞƹƢ ơƽƫƿƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƺƽƨƫƞƾ ƫƹ ƿƩƣ ƢƳƢƵ ƫƾ ƞƹ ƣƞƽƶǄ
ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫǁƣᄙ ǀơƩ ƶƞƿƣƽᄕ ǂƣ ƾƣƣ ƺƽƞơƣ ƞƹƢ ƺƿƩƣƽ ƞƿƫƹ ƻƺƣƿƾ ƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƿƺ
ƶƣǃƞƹƢƽƫƞƹ ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƺƹ ƿƩƣ ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄙቆሽ Ʃƫƾ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾơƩƺƶᅟ
ƞƽƶǄ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ᅸƻƞƽƞƿƣǃƿᅺ ơƞƹ ƿǀƽƹ ƫƹƿƺ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨƸƺƽƣ ƶƫƴƣ ᅸƫƹƿƣƽƿƣǃƿᅺ ƣǁƣƹ
ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƶƞƿƣ ƧƬƤƿƩᅟơƣƹƿǀƽǄ ƶǄƽƫơᄙ
ƣơƣƻƿƫƺƹ ƞƹƢ ơƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹ ƞƽƣ ƶƫƴƣǂƫƾƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƿƺ ƹƢƽƣƞ ƞƻƽƞᅷƾ
ᅵ ᅸƺƿƞƶ ƣơƣƻƿƫƺƹᅺᄘ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ƞƾ ƣǁƣƹƞƹƿ ƫƹ ƶƞƿƺᅷƾ ƨƞƢơƹƼƺᅷᄙ ƞƻƽƞ ƽƣǁƣƞƶƾ
ƿƩƞƿ ƶƞƿƺᅷƾ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ƫƹ ƿƩƣ ƨƞƢơƹƼƺ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƻƣƽǁƞƾƫǁƣ ƿƩƞƹ
ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ƽƣơƺƨƹƫǅƣƢᄖ ƿƣƾƫơƩƺƽƣƞƹ ƻƞƾƿƫơƩƣ ƞƶƽƣƞƢǄ ƟƺƺƴƣƹƢƾ ƺơƽƞƿƣƾᅷ ƧƬƽƾƿ
ƾƻƣƣơƩ ᄬᇴᇵᇹƞᇹᅬᇻᄕ ᇴᇶᇳƢᇳᄭ ƻƽƫƺƽ ƿƺ Ʃƫƾ ƣǃƻƶƫơƫƿ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᅷ ᅵƞƳƩƵᄵ
ƶơƢᅷ ᄬᇴᇶᇵƞᇸᅬᇻᄭᄙ ƞƻƽƞ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƞƟƺǁƣ ƞƶƶ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƾƿ ƿƩƞƿ ƺơƽƞƿƣƾ Ƣƽƞǂƾ
Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ƞƹƢ ƺƸƣƽ ᄬᇴᇶᇵƞᇶᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƞƻƽƞ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƾ ƞƾ ƞ ƸǀƶƿƫƤƞᅟ
ህᇼ ƣƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƿƺ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƺƤ ƺǂƫƣ ƞƹƢ ƫƿƿƺᄙ
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ơƣƿƣƢ ƻƽƺƨƽƞƸƸƞƿƫơ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƨƣƿƾ ƢƣǁƣƶƺƻƣƢ ƞƿ ƿƩƣ ƣƹƢ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ
ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ᄬᇴᇹᇹƣᇷᅬƟᇴᄭᄙ 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ƺƸƣƽ ƫƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢᄕ
ǁƫƞ ƿƩƣ ƽƩƞƻƾƺƢƣƾᄕ ǂƫƿƩ ƧƬǃƣƢ ƿƣǃƿƾ ᄬǂƩƣƿƩƣƽ ǂƽƫƿƿƣƹ ƺƽ ƻƣƽƤƺƽƸƣƢᄕ ǁƣƽƾƣ ƺƽ
ƻƽƺƾƣᅭƞƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƻƣƣơƩ ƺƤ Ǆƾƫƞƾ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ Ɵƣƨƫƹƾᄭᄕ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƫƨƹƺƽƞƹơƣ ƺƤ ƿƽǀƣ ơƞǀƾƣƾᄕ ƞƹƢ ǂƫƿƩ ᄬƸƣƿƞƻƩƺƽƫơƞƶᄭ ƟƶƫƹƢƹƣƾƾᄙ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄕ
ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ƫƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ Ƹǀƾƫơƞƶ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄕ ƥƷƣǃƫƟƫƶƫƿǄᄕ Ƣƫƞƶƣơƿᅟ
ƫơƞƶ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄕ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƺƤ ƿƽǀƣ ơƞǀƾƣƾᄕ ᄬƸƣƿƞƻƩƺƽƫơƞƶᄭ ƾƫƨƩƿƣƢƹƣƾƾᄙ ơơƺƽƢᅟ
ƫƹƨƶǄᄕ ƺƹ ƞƻƽƞᅷƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ᅵƧƬǃƣƢ ƫƸƻƣƽƾƺƹƞƶ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᅷ ƺƤ ᄬƿƩƣ ƽƩƞƻƾᅟ
ƺƢƣƾᅷᄭ ƺƸƣƽ ƫƾ ǀƹƤƞǁƺǀƽƞƟƶǄ ơƺƸƻƞƽƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ᅵƥƷƣǃƫƟƶƣ ƻƣƽƾƺƹƞƶ ƾƻƣƣơƩᅷ ƺƤ
ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄙ ᄬƣƽƣ ǂƣ ƸƞǄ ƹƺƿƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƾƿƫƹƨ ǁƞƶƺƽƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ᅵƸƫƸƣƿƫơᅷ ƺƸƣƽ ǁƣƽƾǀƾ ᅵƹƺƹᅟƸƫƸƣƿƫơᅷ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƿƩƞƿ ǂƞƾ
ƤƺǀƹƢ ƟǄ ƺǀơƩƞƽƢ ƫƹ ƿƩƣ ƽƫƾƿƺƿƣƶƫƞƹ ƞƹƢ ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ ƾơƩƺƺƶᄙᄭ ƹ ƿƩƫƾ ƫƹƿƽƺᅟ
Ƣǀơƿƫƺƹ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƿƩƣ ƿƽƞƹƾƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƺƤ ƶǄƽƫơ ƤƽƺƸ ƞƸǀƾƫơƞƶ ƻƣƽƤƺƽƸᅟ
ƞƹơƣ ᄬƫƹ ƿƩƣ ƞƽơƩƞƫơ ƞƹƢ ơƶƞƾƾƫơƞƶ ƻƣƽƫƺƢƾᄭ ƫƹƿƺ ƞ ƧƬǃƣƢ ǂƽƫƿƿƣƹ ƿƣǃƿ ƶƞơƴƫƹƨ
Ƹǀƾƫơƞƶ ƹƺƿƞƿƫƺƹ ᄬƫƹ ƿƩƣ ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ ƻƣƽƫƺƢᄭᄖቆሾ ƺơƽƞƿƣƾᄕ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƞƻƽƞᄕ
ƫƹ ƿƩƣ ƶƞƿƣƽ ƧƬƤƿƩ ơƣƹƿǀƽǄ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ
ƞƾ ƞ Ƹǀƾƫơƞƶ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ ƞƹƢ ƺƸƣƽƫơ ƻƺƣƿƽǄ ƞƾ ƞ ƧƬǃƣƢ ƿƣǃƿ ƸƣƸƺƽƫǅƣƢ ƞƹƢ
ƽƣơƫƿƣƢ ƟǄ ƽƩƞƻƾƺƢƣƾᄙ ƞƻƽƞᄕ ƶƫƴƣ ƞƨǄᄕ ƫƾ ƞƶƾƺ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ
ƺƤ ƿƣƾƫơƩƺƽƣƞƹ ƶǄƽƫơ ƞƿ ƿƩƣ ƞƹƞƿƩƣƹƞƣƞ ƞƶƺƹƨƾƫƢƣ ƽƩƞƻƾƺƢƫơ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣ
ƺƤ ƺƸƣƽƫơ ƣƻƫơᄙ ǀƿ ƞƻƽƞᅷƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƣƸƻƩƞƾƫǅƣƾ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƞ ᅸƸǀƾƫơƞƶᅺ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ƞƹƢ ƞ ƹƺƹᅟƸǀƾƫơƞƶ ᄬƧƬǃƣƢᅟƿƣǃƿᅟƢƣƻƣƹƢƣƹƿᄭ ƽƩƞƻƾƺƢƣƾᅷ
ƺƸƣƽᄕ ǂƩƫƶƣ ƞƨǄᅷƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƞ ƻƞƽƞƶƶƣƶƫƾƸ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƺƸƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƫƹ ƿƩƞƿ ƟƺƿƩ ƟƣơƺƸƣ ᅸơƞƹƺƹƫơƞƶᅺ ᄬƫƹ ƟƺƿƩ ƾƣƹƾƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ǂƣ ƞƽƣ
ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢᄭ ƞƾ ƞ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƹƞƿƩƣƹƞƣƞᄙ ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƞƻƽƞᄕ ƶƞƿƺ
ƞƶƾƺ Ʃƞƾ ƺơƽƞƿƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƨƞƢơƹƼƺ Ƹƞƴƣ ƻƶƞǄ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƺƤ ᅸơƞƹƺƹƫǅƞƿƫƺƹᅺ ƫƹ
ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ƞ ƾƣƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ ƻƺƣƿƾ ǂƺƽƿƩǄ ƺƤ ơǀƶƿƫǁƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƻƺƾƿƣƽƫƿǄᄙ ƞƿƩƣƽ ƞƾ
ƺơƽƞƿƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƢƷƼƟƳƩƠ ƫƹƢǀƶƨƣƾ ƿƩƣ ƤƞƹƿƞƾǄ ƺƤ ƞ ƽƞƢƫơƞƶƶǄ ǀƹƺƽƿƩƺƢƺǃ ᅸơƞƹƺƹᅟ
ƫǅƞƿƫƺƹᅺ ᄬƺƸƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƽƞƨƣƢƫƞƹƾ Ɵƣƫƹƨ ƣǃơƶǀƢƣƢ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ ƸƺƢƣƶ ƽƣƻǀƟƶƫơᄭᄕ
Ʃƣƽƣ ƿƺƺ Ʃƣ ƫƸƻƶƫƣƾ ƞ ᅸơƞƹƺƹᅺ ƺƤ ǁƞƶǀƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾ ƾǀƽƻƞƾƾƣƾ ƺƸƣƽ
ƞƹƢ Ʃƣ ƩƫƸƾƣƶƤ ƾǀƽƻƞƾƾƣƾ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄙ ƞƻƽƞ ƞƶƾƺ ƾƿƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽơƺƹƹƣơƿƣƢᅟ
ƹƣƾƾ ƺƤ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᅷ ƿƣǃƿ ᄬƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƣ ᅵƞƳƩƵƶơƢᅷᄭ ƞƹƢ ƻƞƽƞƿƣǃƿ ᄬƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƩƣ
ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƺƤ ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᄭᄙ ƣ ƞƽƣ Ƣƣƞƶƫƹƨ ǂƫƿƩ ƞ ơƞƾƣ ƺƤ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ
ƺƹ ƞƶƶ ƤƽƺƹƿƾᅭǂƩƞƿ ƞƻƽƞ ơƞƶƶƾ ᅵƿƺƿƞƶ ƽƣơƣƻƿƫƺƹᅷᄘቆሿ ƹƞƸƣƶǄᄕ ǁƣƽƟƞƿƫƸ Ƽǀƺƿƞᅟ
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ƿƣƾƫơƩƺƽǀƾᅷ ƻƺƣƸƾ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƞơƿƣƢ ƺǀƿ ƫƹ ƻƣƽƤƺƽƸƞƹơƣᄙ
ህᇽ Ɵƺǁƣᄕ ƻƻᄙ ᇺᅬᇻᄙ
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ƞǅƞƹƾƴƞǄƞ ƫƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ Ƣƫǁƣƽƨƣƹơƣƾ ƺƹ ƿƩƽƣƣ ƻƺƫƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞᅟ
Ƣƫƿƫƺƹ ᄬơƺƸƻƽƫƾƫƹƨ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƤƽƺƸ ƣƽƺƢƺƿǀƾᄕ ƺƾƫƢƫƻƻǀƾᄕ ƿƩƣƹƞƣǀƾᄕ ƞƹƢ
ǁƫƢᄭᄘ ƧƬƽƾƿᄕ ƿƩƣ ƹƞƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ᄬǂƩƣƿƩƣƽ ƺƽƫơƩƣ ƺƽ ƩƺƢƺƻƫƾᄭᄖ ƾƣơƺƹƢᄕ
ƿƩƣ ƿƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƸ ᄬǂƩƣƿƩƣƽ Ʃƺƾƿƫƶƣ ƺƽ ƤƽƫƣƹƢƶǄᄭᄖ ƞƹƢ ƿƩƫƽƢᄕ ƿƩƣ Ɵǀƿƿ ƺƤ ƿƩƣ
ơƣƹƾǀƽƣ ᄬǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƟƽƺƿƩƣƽ ƺƽ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹᄭᄙ Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƾƺƸƣ ƸƣƿƩƺƢƺƶƺᅟ
ƨƫơƞƶ ƾƫƸƫƶƞƽƫƿƫƣƾ ƩƣƽƣǂƫƿƩ ǁƞƹƫƶƿƣƹᅟǀƿƿƣƹᅷƾ ơƩƞƻƿƣƽᄕ ƫƹ ƿƩƞƿƞǅƞƹƾƴƞǄƞ ƻƞǄƾ
ơƶƺƾƣ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƞƹƢ ƫƾ ơƺƹơƣƽƹƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ
Ʃƺǂ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƞƹ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƞƽơƩƞƫơ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƸƸƞǄ Ɵƣ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ
ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ ƺǂƣǁƣƽᄕ Ʃƣƽƣ ƿƩƣ ƻƺƣƿᅷƾ ƩƷƺƩƺƺƴƞ ƼƢƹƟƞ ƞƽƣ ƹƺƿ ƞƿ ƾƿƞƴƣᄕ Ɵǀƿ
ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƣ ơƺƞƽƾƣƽᅟƨƽƞƫƹƣƢ ƫƾƾǀƣ ƺƤ ƿƩƣ ƺǀƿƶƫƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƣƸᅷƾ ơƺƹƿƣƹƿᄙƺƽƣƺǁƣƽᄕ
ǂƩƣƽƣƞƾ ǁƞƹ ƫƶƿƣƹᅟǀƿƿƣƹᅷƾ ƣǂ Ʃƫƶƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ǂƞƾ ƻƽƣƸƫƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ
ƫƸƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƽ ǀƹƢƣƾƫƽƞƟƫƶƫƿǄ ƺƤ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ ƞ ǀƹƫƿƞƽǄ ƺƽƫƨƫƹƞƶ ƿƣǃƿᄕ ƿƩƣ ƺƟưƣơƿ
Ʃƣƽƣ ƫƾ ƿƺ ƽƣƞƢ ƿƩƣ ǁƞƽƫƺǀƾ ƞǀƿƩƺƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƫƹ ƾǀơƩ ƞ ǂƞǄ ƞƾ
ƿƺ ƽƣơƺƹơƫƶƣ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣƾ ƞƹƢ ƾƺ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ƿƩƣ ƶƫƴƣƶǄ ơƺƹƿƺǀƽƾ ƺƤ ƞƻƻƩƺᅷƾ
ƶƺƾƿ ƻƺƣƸᄙ Ʃǀƾᄕ ƞǅƞƹƾƴƞǄƞ Ƥƣƣƶƾ ƞƟƶƣ ƿƺ ƫƹƤƣƽ ƿƩƞƿ ƫƹ ƞƻƻƩƺᅷƾ ƻƺƣƸ ƿƩƣ ƾƫƾᅟ
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ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹᄖ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ɵǀƿƿ ƺƤ ƞƻƻƩƺᅷƾƸƺƽƣ Ɵƫƿƫƹƨ ơƣƹƾǀƽƣǂƞƾ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹᄕ
ƹƺƿ Ʃƞƽƞǃǀƾᄖ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƹƞƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ǂƞƾ ƺƽƫơƩƞᄕ ƹƺƿ ƩƺƢƺƻƫƾᄙ
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ƻƩƺᄙ Ʃƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿ Ʃƞƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ᄬƺƹơƣ ƞƨƞƫƹᄭ ƿƩƣ ǂƞǄ ƿƩƞƿ
ᅸơƩǀƹƴƫƹƨᅺ ƞƻƻƶƫƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣƣƴ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄘ ǂƣ ƿƣƹƢ ƿƺ ƿƩƫƹƴ ƺƤ ƞƻƻƩƺ ƞƾ
Ɵƣƫƹƨ ᅸơƩǀƹƴƣƢᅺ ƫƹ ƺƸƣ ƞƾ ƞ ƻƣƽƾƺƹƞƶᄕ ƞƸƞƿƺƽǄᄕ ƤƣƸƫƹƫƹƣ ǁƺƫơƣᄕ ǂƣƶƶ ƾǀƫƿƣƢ
ƿƺ ƞƿǀƶƶǀƾᅷ ơƺǀƹƿƣƽơǀƶƿǀƽƞƶ ƹƣƺƿƣƽƫơ ƻƺƣƿƫơ ƻƽƺƨƽƞƸƸƣᄖ ƞƹƢ ƿƺ ƿƩƫƹƴ ƺƤ ƿƩƣ
ǀƨǀƾƿƞƹ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿ ƺƽƞơƣ ƞƾ ƻƺƫƹƿƣƢƶǄ ƻƽƣƤƣƽƽƫƹƨ ƿƩƣ ƺƾƿƣƹƾƫƟƶǄƸƺƽƣ ƻƺƶƫƿƫơᅟ
ƞƶƶǄ ƣƹƨƞƨƣƢ ƞƹƢ Ƹƞƾơǀƶƫƹƣ ƻƣƽƾƺƹƞ ƺƤ ƶơƞƣǀƾᄙ ƺǂƣǁƣƽᄕ ƺǂƫƣᅷƾ ƽƣƞƢƫƹƨ ƺƤ
ƞƿǀƶƶǀƾ ᇳᇳ ƻƽƺƸƻƿƾ ƞ ƹǀƞƹơƫƹƨ ƺƤ ƿƩƫƾ ƞơơƺǀƹƿᄙ ƺƿ ƺƹƶǄ Ƣƺ ƿƩƣ ƶơƞƫơ ƞƹƢ
ƞƻƻƩƫơ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ưƺƾƿƶƣ ǂƫƿƩ ƺƹƣ ƞƹƺƿƩƣƽ ƫƹ ƺƽƞơƣᅷƾ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ ƶǄƽƫơ
ƻƣƽƾƺƹƞᄕ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƾƺ ƞƶƽƣƞƢǄ ƫƹ ƞƿǀƶƶǀƾᄙ Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ ƻƺƣƸ ƺǂƫƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƫƾ
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ƣƶƶƣƹƫƾƿƫơ
ƾơƩƺƶƞƽƾƩƫƻ ƺƹ ƶơƞƣǀƾᄕ ǂƩƫơƩ ƫƹ ƫƿƾ ƿǀƽƹ Ʃƞƾ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƺǀƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿᅟ
ƞƿƫƺƹ ƺƤ ƶơƞƣǀƾᅷ ƺǂƹ ƻƺƣƿƽǄᄙ Ʃƫƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ơƞƾƣ ƾƿǀƢǄ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞ
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ƨƢƻƞƩƹƞᄖ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ Ʃƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ Ƹƺǁƣƾ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ Ƣƫƽƣơƿƫƺƹƾᄙ ƹ ƞơƫƞƨƶƫᅷƾ
ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ ƞƻƻƩƺᄕ ƨƢƻƞƩƹƞ Ƹƣƞƹƾ ᅵƤƣƶƶƺǂᅟƸƣƸƟƣƽ ƺƤ ƞ
ᄬƤƣƸƞƶƣᄭ ƞƽƫƾƿƺơƽƞƿƫơ Ƥƞơƿƫƺƹᅷᄕ ƞƹƞƶƺƨƺǀƾƶǄ ƿƺ ƶơƞƣǀƾᅷ ǀƾƣ ƺƤ ƨƢƻƞƩƹƶƺ ƺƤ ƩƫƾƸƞƶƣ
ơƺƸƻƞƹƫƺƹƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƾƫƞ ƣƹǁƫƾƞƨƣƢ ƞƽƣ ƤƣƸƞƶƣ ƣƼǀƫǁƞƶƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƞƶƣ
ƾǄƸƻƺƾƫǀƸ ƾƣƣƹ ƫƹ ƶơƞƣǀƾᅷ ƻƺƣƿƽǄᄙ ƹ ơƩƶƣƾƫƣƽᅷƾ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƹᅟ
ƞƣǀƾᅷ ƞƻƻƩƺᄕ ƨƢƻƞƩƹƞ Ƹƣƞƹƾ ᅵơƺǀƽƿƣƾƞƹᅷ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƾƫƞ ƞƽƣ Ƹƞƶƣ Ƣƽƫƹƴƫƹƨᅟ
ƻƞƽƿƫƣƾ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ǂƺƸƣƹ ƞƢƸƫƿƿƣƢ ƞƾ ƞơƿƫǁƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƣƽƣ ơƺǀƽᅟ
ƿƣƾƞƹƾᄙ Ƥƿƣƽ ƾǀƽǁƣǄƫƹƨ ƿƩƣ ƸƞƹǄ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƺ ƞƹƢ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞƻƻƩƺ ƫƹ
ƿƩƣƹƞƣǀƾᄕ ơƩƶƣƾƫƣƽ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƾ ƿƩƣ ƾǄƸƻƺƾƫǀƸ ƞƾ ƞ ᅵƿƩƣƸƞƿƫơ ƤƽƞƸƣᅷ Ƥƺƽ ƿƩƣƹᅟ
ƞƣǀƾᅷ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƞƻƻƩƺᄙ 
ƽƺƸ Ɵƺƺƴ ᇻ ƺƹᄕ ƞƹƢ ƣƾƻƣơƫƞƶƶǄ ƫƹ Ɵƺƺƴ ᇳᇵᄕ ƞƻƻƩƺ
ƫƾ ƞƾƾƺơƫƞƿƣƢ ǂƫƿƩ ƣƽƺƿƫơƫƾƸᄙ ƺƾƿ ƞƻƻƩƫơ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹƾ ơƺƸƣ ƫƹ Ɵƺƺƴ ᇳᇵᄕ ǂƩƣƽƣ
ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ơƣƹƿƽƣƾ ƺƹ ơƺǀƽƿƣƾƞƹƾ ᄬƨƢƻƞƩƹƞƩᄭᄙ ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ ƶƣƞƽƹƣƢ ƟƞƹƼǀƣƿƣƽƾ
ƾƣƣ ƞƻƻƩƺᄕ ơƩƶƣƾƫƣƽ ƞƽƨǀƣƾᄕ ƞƾ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƫƹƨ ƫƹ Ƹƞƶƣ ƾǄƸƻƺƾƫƞ ƞƾ ƞ ơƺǀƽƿƣƾƞƹᄕ
ƞƹƢ ƾƩƣ ƫƾ ǁƫƣǂƣƢ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƞƾ ƸǀơƩ ƞƿ ƩƺƸƣ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƿƩƣ ᄬƸƞƶƣᄭ ƾǄƸᅟ
ƻƺƾƫǀƸƞƾƸƞƶƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƹƞơƽƣƺƹᄙ 
ǀƽƿƩƣƽᄕ ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ ƶƣƞƽƹƣƢ Ɵƞƹᅟ
Ƽǀƣƿƣƽƾ ƿƽƣƞƿ ƞƻƻƩƺ ƞƾ ƞ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ ƟǄ ƤƽƣƣƶǄ ƞƢƸƫƿƿƫƹƨ Ʃƣƽ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƽǄ ƞƹƢ
ơǀƶƿǀƽƞƶ ƾƻƞơƣ ƺƤ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƾǄƸƻƺƾƫǀƸᄕ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƾƩƣ ƟƣơƺƸƣƾ ƞ ǁƫƽƿǀƞƶ ƻƞƽƿƫᅟ
ơƫƻƞƹƿᄙ ơƩƶƣƾƫƣƽ ƞƽƨǀƣƾ ƤǀƽƿƩƣƽ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƿƿƽƫƟǀƿƣƾ ƞƹƢ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƺƤ ƞƻƻƩƺ
ƿƩƞƿ ƽƣơƣƫǁƣ ƻƽƺƸƫƹƣƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƢƞƹƵƢơ ƞƵƸƼƢƻƢƹƺ ƞƽƣ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ ǂƫƿƩ ƞ ơƺǀƽᅟ
ƿƣƾƞƹᄕ ƞƹƢ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƻƻƩƺ ƞƾ ƞ ơƺǀƽƿƣƾƞƹ
ƫƾ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿ ǂƫƿƩ ƺƿƩƣƽ ƾƿƽƞƹƢƾ ƺƤ ƞƻƻƩƺᅷƾ ƽƣơƣƻƿƫƺƹ ƫƹ ƞƹƿƫƼǀƫƿǄᄙ Ʃƫƾ ƶƣƞǁƣƾ
ƺƻƣƹ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƺǂ ƿƩƫƾ ǁƫƣǂ ƺƤ ƞƻƻƩƺᅷƾ ƾƿƞƿǀƾ ƽƣƶƞƿƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƣǁƣƹƿƩᅟ
ơƣƹƿǀƽǄ Ѹѹѻ ƽƣƞƶƫƿǄᄕ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƫƿ ƾƩƺǀƶƢ ƫƹƤƺƽƸ ƺǀƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƻƻƩƺᅷƾ
ƻƺƣƿƽǄᅭƼǀƣƾƿƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ơƩƶƣƾƫƣƽ Ʃƞƾ ƻǀƽƾǀƣƢ Ƹƺƽƣ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƣƶƾƣǂƩƣƽƣᄙቆቂ
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ƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƺƣƿƽǄ ƞƾ ƿƽƞƹƾƸƫƿƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹᄙ ƺƸƹƣǄ ƿƩǀƾ
ƿƞƴƣƾ ƞ ƾƫƸƫƶƞƽ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƶǀƿƞƽơƩᅷƾ ƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƺƶƺƹ ƞƾ Ƣƺƣƾ ƞơƫƞƨƶƫ ƿƺ
ƿƩƣƹƞƣǀƾᅷ ƻƽƣƾƣƹƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƻƻƩƺᄙ ƫƴƣ ƞơƫƞƨƶƫᄕ ƺƸƹƣǄ ƫƾ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ Ʃƺǂ
ƿƩƣ ᅵƹƞƽƽƞƿƫǁƣ ƤƽƞƸƣƾᅷ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƟǄ ƾƺǀƽơƣᅟƞǀƿƩƺƽƾ Ƣƫơƿƞƿƣ ƺǀƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ
ƿƩƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾᄙ ƣƽ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƞƶƾƺ ƫƹǁƫƿƣƾ ơƺƹƿƽƞƾƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƣǂ Ʃƫƶƺƶƺƨƫơƞƶ
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ƿƩƣ ǁƞƶƫƢƫƿǄ ƺƤ ƿƩƣ ƾƺǀƽơƣᅟƞǀƿƩƺƽƾᅷ ƽƣƞƢƫƹƨƾ ᄬƟƺƿƩ ƿƩƣƫƽ ƿƣǃƿǀƞƶ ƽƣƞƢƫƹƨƾ ƞƹƢ
ƿƩƣƫƽ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫǁƣ ƽƣƞƢƫƹƨƾᄭ ƺƤ ƿƩƣ ƶǄƽƫơ ƻƺƣƿƾ ƞƾ ƞƹ ƺƟưƣơƿ ƺƤ ƾƿǀƢǄ ƫƹ ƫƿƾ ƺǂƹ
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Ƣƫƿƫƺƹᄕ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶƫǅƫƹƨ ƿƩƣ ƤƽƞƨƸƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƿƿƫƹƨ ƺƤ ƞƽơƩƞƫơ ƻƺƶƫƿƫơƾ ƞƾ ƾƣƣƹ
ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƣƴ ƷƶƳƢƩƺ ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣᅷᄙ Ʃƣƽƣƞƾ ƿƩƣ ƟƫƺƨƽƞƻƩƫơƞƶ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ƻƣƽƾƫƾƿƣƹƿƶǄ
ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƺƶƺƹ ƞƾ ƞƹ ƫƾƺƶƞƿƣƢᄕ ƸƺƢƣƽƞƿƣᄕ ƞƹƢ ƸƣƢƫƞƿƫƹƨ ƧƬƨǀƽƣᄕ ƾƿƞƹƢƫƹƨ ƞƟƺǁƣ
ƿƩƣ ƤƞơƿƫƺƹƞƶƫƾƸ ƺƤ ơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƿƩƣƹƫƞƹ ƻƺƶƫƿƫơƾᄕ ƺƸƹƣǄ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ ƺƶƺƹ
ƫƾ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƫƸƻƶƫơƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƺƻƞƺƩƺ ƺƤ Ʃƫƾ ơƫƿǄᅟƾƿƞƿƣ ƞƹƢ
ƿƺ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƿƩƣ ƶƣƞƢƣƽ ƺƤ ƞ ƨƢƻƞƩƹƢƩƞᄕ ƞƹƞƶƺƨƺǀƾƶǄ ǂƫƿƩ ƹƣƞƽᅟơƺƹƿƣƸƻƺƽƞƽǄ ƧƬƨᅟ
ǀƽƣƾ ƾǀơƩƞƾƶơƞƣǀƾᄙƩǀƾ ƫƹ Ƥƽᄙ ᇳᇳᄕ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹƟƣƽƞƿƫƹƨ ᅵƿƩƣƿƩƣƹƫƞƹƾᅷ ƺƹ ƞƶƶƺǂᅟ
ƫƹƨ ƫƾƫƾƿƽƞƿǀƾᅷ ƿǄƽƞƹƹǄᄕ ƞƾ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƿƽƞƢƫƿƫƺƹ ᄬƫƺƢƺƽǀƾᄕ ƫƺƨƣƹƣƾ ƞƣƽƿƫǀƾᄕ
ƞƹƢ ƶǀƿƞƽơƩᄭǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƫƿᄕ ƺƶƺƹ ƫƾƸƺƽƣ ƶƫƴƣƶǄᄕ ƺƸƹƣǄ ƞƽƨǀƣƾᄕ ƿƺ Ɵƣ ƞƢƢƽƣƾƾᅟ
ƫƹƨ Ʃƫƾ ƨƢƻƞƩƹƶƩ ᄬƿƩƣ ƸƣƸƟƣƽƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƨƢƻƞƩƹƢƩƞᄭᄙ Ʃƣ ƻƽƺƹƺǀƹƾ ǀƾƣƢ ƟǄ ƺƶƺƹ
ᄬ஥஠ఉ஥஠஦தᄕ ᅵƿƩƣƾƣ Ƹƣƹᅷᄕ Ƥƽᄙ ᇳᇳᄙᇵᄭ ƞƹƢ ᅵǄƺǀ ᄬƻƶᄙᄭᅷ ᄬƤƽᄙ ᇳᇳᄕ ƷƞƺƺƩƴᄭ ǂƫƶƶ ƿƩƣƹ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ
ƞơơƺƸƸƺƢƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣƾƣ ƾƺǀƽơƣᅟƞǀƿƩƺƽƾ ƿƺ ƿƩƣƫƽ ƺǂƹ ƽƣƞƢƫƹƨ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣ
ƽƣƤƣƽƽƣƢ ƿƺᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄕ ƫƾƫƾƿƽƞƿǀƾ ƞƹƢ ᅵƿƩƣ ƿƩƣƹƫƞƹƾᅷ ƞƿ ƶƞƽƨƣᄕ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƺ
ƞ ƽƫǁƞƶ ƨƢƻƞƩƹƢƩƞ ƞƹƢ ƺƶƺƹᅷƾ ƺǂƹ ƨƢƻƞƩƹƢƩƞᄙቆቃ ƫƸƫƶƞƽ ƻƺƫƹƿƾ ƸƞǄ ƟƣƸƞƢƣ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƹƺƸƫƹƞƶ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƹ ƺƶƺƹ Ƥƽᄙ ᇶᄙᇳ ௐ஝க஥ொ஢஗ ᄚ ஡௹஛ஙதᄕ ƞƹƢ
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Ƽǀƺƿƫƹƨ ƫƿ ƺƽᄕ ƫƹƢƣƣƢᄕ Ƥƺƽ ƹƺƿ Ƣƺƫƹƨ ƾƺ ᄬƞ ƤƺƽƸ ƺƤ ơƣƹƾƺƽƾƩƫƻᄭᄘ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƣƹơƣ
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ƣǁƞƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƺƢƣƾᄙ Ʃǀƾ ƿƩƣ ƫƺƾơǀƽƫ ƞƽƣ ƫƹǁƺƴƣƢ ᄬƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ 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ƫơƞƶ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹǂƫƿƩƺǀƿ ƞƹǄ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫǁƣ ƣƹƢ ƫƹ ǁƫƣǂƞƽƣ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ
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ƞơơƣƾƾƫƟƶƣ ƟǄ ơƺƹƹƣơƿƫƹƨ ƩƫƸǂƫƿƩ ƞƸƞưƺƽ ƞƹƩƣƶƶƣƹƫơ ƣǁƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ
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ƽƣƾƺƶǀƿƣƶǄ ƽƞƿƫƺƹƞƶƫǅƫƹƨ ƞơơƺǀƹƿ ƨƫǁƣƹ ƟǄ ƞ ƶƺơƞƶ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹᄕ Ʃƣƺƨƣƹƣƾᄙ Ʃƫƶƶƫƻƾ
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ƫƞƹ Ʃƣƺƨƣƹƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣƸǄƿƩƺƶƺƨƫơƞƶ ƻƺƣƿ ƫƹƢƞƽ ᄬǂƩƺ ƫƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƺƢƣ ƨƺƣƾ ƺƹ
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